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IZDAVA^KA DELATNOST
TI SRBIJA

Razgovor sa povodom
U CENTRALI TRANSPARENCY INTERNATIONAL

Putem reformi
KAKO UNAPREDITI PRAKSU JAVNIH NABAVKI U SRBIJI?

Inicijativa za saradnju
UJEDINJENIM SNAGAMA

PROTIV KORUPCIJE

Nalepnice u beogradskim op{tinama
STOP KORUPCIJI

Radionica za mla|e novinare
IZAZOVI ISTRA@IVA^KOG NOVINARSTVA

Na okruglom stolu Privatizacija
i transparentnost u organizaciji
Transparency International Srbija
i Friedrich Ebert Stiftung odr`anom
12. juna u Beogradu na{i eminent-
ni stru~njaci su izneli svoje stavove
o najnovijem predlogu zakona o pri-
vatizaciji, prednostima i nedostaci-
ma, kao i o mogu}nostima njegove
implementacije.

O transparentnosti u ekonomiji
Crne Gore i procesu privatizacijeu
ovoj republici govorio je prof. dr Ve-
selin Vukoti}. Polazna teza njegovog
izlaganje je da je transparentnost
bitna pretpostavka kako ekonom-
skog razvoja, tako i demokratskog
razvoja celokupnog dru{tva.
"Transparentnost je integralni deo
sistema, ekonomskog i politi~kog,
i na~in razmi{ljanja u jednom dru-

{tvu. Transparentnost do`ivljavam
kao za{titu slobode pojedinaca! Sto-
ga je transparentnost sastavni deo
kvaliteta ̀ ivota gra|ana.".

Uspostavljanje transparentnosti
je posebno te{ko u sredinama gde
je sistem vrednosti tako postavljen
da se visoko ceni ~ovek koji je spre-
man "da u~ini", tj. ceni se "u~inje-
nost". Kao jedini na~in da se u ovak-
vim sredinama afirmi{e suprotan
princip "neu~injenost" jeste da se de-
mokratizuje politi~ka sfera, bolje
informi{e javnost i izgrade institu-
cije.

Dr Vukoti} je objasnio da je ko-
rupcija samo jedna od posledica ne-
transparentnosti: "Pogre{na je pred-
stava da je transparentnost vezana
samo za korupciju. Ne! Ona uklju-
~uje korupciju, ali je mnogo {ira od
nje. Ona uklju~uje sve {to se ti~e do-
stupnosti informacijama, njihovoj
relevantnosti, po{tovanja pravila ig-
re i procedura, kao i kontrolu".

Kada je u pitanju proces privati-
zacije u Crnoj Gori i tamo{nja isku-
stva, dr Vukoti} smatra da na trans-
parentnost privatizacije mo`e da
uti~e vi{e elemenata: "Ja navodim:
(1)(1)(1)(1)(1) metod privatizacije i transpa-
rentnost, (2)(2)(2)(2)(2) organizacija i odlu~iva-

ZATVORENA VRATA
ZA SINDIKATE

"[to se ti~e transparentnosti, ne mo`emo puno da se nadamo od
sada{nje Vlade. Vlada Republike Srbije je uputila Zakon na skup{tinsko
usvajanje bez da je rekla: "Dobar dan" sindikatima. Ako nas nisu pitali
prilikom dono{enja okvira privatizacije, {ta treba o~ekivati tokom samog
procesa?", zapitao se gospodin Darko Marinkovi}, predsednik sindikata
UGS Nezavisnost. On je tako|e dodao da ve}u pa`nju treba posvetiti
socijalnom pitanju i uspostavljanju socijalnog dijaloga.

U pogledu trenutne situacije, gospodin Marinkovi} vidi ohrabruju}u
~injenicu u uklju~ivanju novih elemenata u politi~ki ̀ ivot. Prvi od ovih
elemenata je sve ~e{}e postavljanje pitanja koliko ko{ta dr`ava, a drugi
element je socijalni standard prose~nog stanovni{tva: "Samo pro`imanje
ovih elemenata mo`e naterati dr`avu da radi transparentno i odgovorno".

Izbor za najboljeg
slu`benika
VRATIMO OSMEH NA

LICA GRA\ANA
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nje u procesu privatizacije, (3)(3)(3)(3)(3) efi-
kasnost dr`avne administracije, (4)(4)(4)(4)(4)
znanje i komunikacija sa potencijal-
nim kupcem, (5)(5)(5)(5)(5) jasnost procedu-
ra, (6)(6)(6)(6)(6) kontrola kontrolora i (7)(7)(7)(7)(7) jav-
nost i privatizacija." Nejasnost pro-
cedura i neefikasnost administraci-
je su u velikoj meri limitirali privati-
zaciju u Crnoj Gori. U Ulcinju je, pri-
likom prodaje jednog od hotela, op-
{tinska administracija preko dva
meseca poku{avala da utvrdi {irinu

krecionog odlu~ivanja", podvukao
je dr Danilo [ukovi} komentari{u}i
~etvrti zakon o privatizaciji u Srbiji
i dodao da predlo`eno zakonsko re-
{enje sadr`i nekoliko spornih ta~a-
ka. Prvo je pitanje direktne proda-
je: "Zakonom je predvi|ena proda-
ja na osnovu tendera i aukcija. Prob-
lem se javlja u kada ne postoji adek-
vatna tra`nja. U tom slu~aju mogu}a
re{enja su direktna prodaja ili ne-
privatizovanje. Mogu}nost direktne
prodaje ostavlja {irok prostor za po-

ODGOVOR VLADE
"Ovo nije doborvoljna privatizacija, ve} privatizacija obavezna za sve",

rekao je dr Miodrag Zec, predstavnik Ministrastva za privatizaciju i
jedan od autora najnovijeg predloga zakona o privatizaciji. "Predlog
zakona predstavlja presek aktuelne politi~ke volje i politi~kog interesa
i nu`no je da procesom privatizacije upravlja zakon. U pogledu rezulta-
ta privatizacije treba imati u vidu nepovoljan ambijent u kome se ona
de{ava. Ma kakav zakon doneli ne mo`e u kratkom roku do}i do promene
stanja svesti pojedinaca {to je najve}i ograni~avaju}i faktor za svaku
tranziciju. Drugi limitiraju}i faktor je vi{estruka i vi{egodi{nja kriza
institucija kod nas. [to se ti~e transparentnosti, jedno je pitanje da li je
u zakon sistemski ugra|ena korupcija, a sasvim drugo da li mi
predvi|amo da }e do korupcije do}i i na ovaj na~in treba i pri}i analizi
zakona."

Odgovaraju}i na pritu`be da je novim zakonom predvi|en visok ste-
pen centralizacije, dr Zec je istakao da Agencija za privatizaciju uprav-
lja procesom samo u tehni~kom smislu. Institucije kao takve treba da
predstavljaju branu za pojavu i razvoj korupcije. Dodatnu prepreku
~ine obavezna tenderska ili aukcijska procedura, dodao je dr Zec.

Na kraju svog izlaganja dr Zec je izneo ideju osnivanja Skup{tinske
komisije koja }e imati {iroku odgovornost nad svakim tenderom. Osta-
lo je otvoreno pitanje da li bi ovakva komisija samo usporila proceduru
i u kojoj meri bi ona mogla da vr{i monitoring nad gomilama dokume-
nata koje prate svaki tender.

^ETVRTI MODEL PRIVATIZACIJE U SRBIJI
la{}ena da: inicira, realizuje i kon-
troli{e privatizaciju, itd.

Izlaganja dr Vukoti}a i dr [uko-
vi}a propra}eno je mnogobrojnim
komentarima prisutnih. Dr Stojan
Stamenkovi} zapitao se {ta se de{a-
va sa sredstvima dobijenim proda-
jom "Dve stavke su pri tome bitne:
podsticanje razvoja i druge namene.
Kada se govori o podsticanju raz-
voja postavlja se pitanje da li se tu
dr`ava javlja kao investitor ili }e tu
biti osnovan kreditni fond? Drugo
pitanje je {ta sve ulazi pod druge
namere?"

Dr Bo`idar Cerovi} je u izneo ne-
transparentne ta~ke predlo`enog
zakona: "Jedna od slabijih strana
zakona: previ{e stvari je centralizo-
vano u jednoj ta~ki. Jedan od nus-
produkata jeste netransparentnost
i otvaranje prostora za korupciju.
Druga sporna ta}ka jeste uloga
Agencije za privatizaciju - ona po-
kre}e, obavlja i kontroli{e proces
privatizacije. Pri tome je veoma te-
{ko odvojiti ove uloge: mi ne znamo
kada ona pokre}e, a kada kontro-
li{e. Dalje, postoji mogu}nost da
preduze}e stvori program privatiza-
cije, ali ne zna se po kojim kriteriju-
mima se taj program odobrava, {to
je jo{ jedan od izvora netransparent-
nosti. Zakon ne podr`ava razvoj fi-
nansijskih tr`i{ta koja su neopho-
dan uslov uspe{ne privatizacije. Sle-
de}u netransparentnu ta~ku pred-
stavlja nepostojanje kriterijuma
prodaje i procene preduze~a. Spor-
na je i uloga konsultanata i njihova
ovla{}enja, kao i potencijalno u~e{-
}e stranih konsultanata."

Dr Cerovi} je potom ukazao na
potencijalne posledice netranspa-
rentnosti: " Prvo, i kada se najbolje
radi, postoja}e sumnja u na~in rada
i nepostojanje konsenzusa oko pro-
cesa. Drugo, na svakom konkrent-
nom slu~aju javlja}e se problem sa
bitnim akterima, a to su: zaposle-
ni, menad`eri i javnost koji nisu
adekvatno uklju~eni u proces."

U~esnici su se tako|e osvrnuli i
na mogu}e probleme prilikom im-
plementacije novog zakona. Mr Da-
nijel Panti} je ponudio dva re{enja
za uspe{nu implementaciju: "Prvi
na~in je intenzivan socijalni dijalog
i maksimalna otvorenost vlade.
Drugi put je administrativno ja~anje
vlade."

javu korupcije, uz dodatnu primed-
bu da se mogu javiti investitori koji
nisu zainteresovani za ulaganje i da-
lji razvoj, ve} za jeftinu kupovinu".

"Novi zakon optere}en je i pita-
njem ko prodaje dru{tveno predu-
ze}e? Postoji realna opasnost da
krajnji efekat bude podr`avljenje
velikog broja preduze}a.". Pored na-
vedenih, dr [ukovi} je istakao vi{e
spornih pitanja: sukob politi~kih in-
teresa, mogu}nost favorizovanja
jednih na ra~un drugih, kako dr`a-
va mo`e kompetetno da odlu~i o
prestruktuiranju preduze}a, zatim
pitanje administrativne diskrecije
Agencije za privatizaciju koja je ov-

kanalizacionih cevi, da bi na kraju
investitori izgubili strpljenje i oti{li.

Na kraju svog izlaganja profesor
Vukoti} je dodao da su transparent-
nost bud`eta i javnih nabavki pod-
jednako va`ne kao i transparent-
nost privatizacije. U Crnoj Gori su
sve stavke bud`eta fiksirane, jedi-
no Skup{tina ima nadle`nost da ih
menja. U pogledu javnih nabavki,
sve nabavke ~ija je vrednost preko
50.000 DEM treba da idu na javni
tender.

"Karakteristike poslednjeg pred-
loga zakona o privatizaciji u Srbiji
su: (1)(1)(1)(1)(1) ve}inska privatizacija i (2)(2)(2)(2)(2)
velika uloga vlade uz mogu}nost dis-
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je uobli~eno u procedure i pravila od
kojih je najpoznaziji Ugovor o integri-
tetu (Integrity Pact). Ova vrsta ugovo-
ra se pokazala veoma efikasnom tamo
gde nema efikasnih sankcija za mani-
pulacije i zloupotrebe tokom tendera
i aukcija. Stoga je veoma koristan u
suzbijanju korupcije kod ve}ih javnih
nabavki u zemljama u tranziciji, kao
i u zemljama Latinske Amerike.

Ovakav ugovor bi mogao da se pri-
menjuje i u Srbiji, dok se ne donese
zakon o javnim nabavkama i dok se
ne usvoje procedure koje bi bile har-
monizovane sa evropskim standardi-
ma. Me|utim, dono{enje zakona o
javnim nabavkama je od prvorazred-
nog zna~aja za zemlju i Transparen-
cy International bi svojim znanjem i

iskustvom mogao dosta da
pomogne vladi Srbije.

Na{ slede}i sagovornik je
gospodin Danijel Panti}, ge-
neralni sekretar Evropskog
pokreta i potpredsednik TI
Srbija. Kakve su Va{e impre-
sije iz Berlina?

DDDDD. P. P. P. P. Panti}anti}anti}anti}anti}: Izdvojio bih dve
stvari. Prva je panel prezenta-
cija gde smo gospodin Boris
Divjak, predsednik TI Bosna
i Hercegovina i ja pred celim
osobljem Sekretarijata pre-
zentovali aktivnosti na{a dva
nacionalna ogranka. Drugi je
razgovor sa Piterom Eigenom,
osniva~em Transparency In-
ternationala u kome smo go-
spo|a Sara Morante i ja pred-
stavili rad TI Srbija i Evrop-
skog pokreta. Posebno smo se
osvrnuli na Istanbulsku inici-
jativu i njen zna~aj za regiju.

Mo`ete nam re}i kakve su bile re-
akcije na Va{u prezentaciju u Sekre-
tarijatu?

DDDDD. P. P. P. P. Panti}anti}anti}anti}anti}: Va`nost ovo sastanka
proisti~e iz ~injenice da Sekretarijat
TI pokriva 80 zemalja i njihovih nacio-
nalnih ogranaka. Ovogodi{nje okup-
ljanje ogranaka se odr`ava na jesen u
^e{koj i ~lanovi Sekretarijata su sto-
ga dodatno zainteresovani za situaci-
ju u regiji. Govorio sam o nastanku i
aktivnostima ogranka. Prejekat Ja~a-
nje transparentnosti bud`etiranja i
javnih nabavki u Srbiji osmi{ljen je
nakon jedne radionice Evropskog
pokreta krajem 1999. godine. Zatim
su identifikovani partneri i zapo~eta
je saradnja. Veoma je bitno ista}i da
je projekat zapo~et odmah nakon pro-
mena, u oktobru 2000. godine.

Primio Vas je i gospodin Eigen,
osniva~ i predsednik Transparency
Internationala.

Gospodin Predrag Jovanovi} i go-
spodin Danijel Panti}, predsednik i
potpredsednik Transparency Inter-
national Srbija su po~etkom maja
posetili Sekretarijat Transparency In-
ternationala u Berlinu. Prilikom ove
radne posete razgovarali su sa viso-
kim zvani~nicima Transparency In-
ternationala i predstavili aktivnosti i
planove TI Srbije. Tim povodom raz-
govarali smo sa dr Jovanovi}em i mr
Panti}em o utiscima koje su poneli iz
Berlina, mogu}nostima i planovima
za dalju saradnju.

Va{ najzna~ajniji susret u Berlinu
bio je sastanak regionalnog odeljenja
za Centralnu i Isto~nu Evropu.

PPPPP. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}: U ponedeljak 30.
maja, predsednik TI ogranka Bosna
i Hercegovina Boris Divjak i ja
prisustvovali smo sastanku re-
gionalnog odeljenja za Centralnu
i Isto~nu Evropu i zemlje biv{eg
Sovjetskog Saveza koji je vodio
prvi ~ovek odeljenja gospodin
Miklos Marshall. Na samom po-
~etku sastanka, gospodin Mar-
shall nam je ~estitao otvaranje
kancelarija isti~u}i da su ova dva
ogranka bila me|u najaktivniji-
ma u regionu od po~etka godine,
te da su postala prepoznatljiva u
svojim zemljama. Posebno je bio
impresioniran saradnjom TI Sr-
bija i TI BiH sa doma}im vlasti-
ma i ~injenicom da su, nepuna
dva meseca po osnivanju, posta-
li prepoznatljivi (vidljivi) u svojim
zemljama. Ogranci su se aktivno
uklju~ili u proces reformi svojih
zemalja, pru`aju}i stru~nu po-
mo} svojim vladama kako da se
smanje mogu}nosti za korupci-
ju tokom klju~nih tranzitornih proce-
sa, kao {to su: privatizacija, reforma
bud`eta, reforma javnih nabavki itd.

Upoznali ste predstavnike ode-
ljenja sa aktivnostima TI Srbije. [ta
bi ste izdvojili kao najbitnije?

PPPPP. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}: Informisao sam sa-
govornike iz TI sekretarijata o semi-
narima o bud`etiranju namenjene lo-
kalnoj samoupravi koji su zavr{eni
po~etkom godine. Uz nova znanja o
tome kako se bud`et pravi po evrop-
skim standardima i kako op{tina mo-
`e da do|e do dodatnih izvora priho-
da, svaka op{tina obuhva}ena progra-
mom treba da dobije i standardizova-
ni softver koji }e joj pomo}i da efikas-
nije i transparentnije vodi bud`et.

Kancelarija u Beogradu nije se
ograni~ila samo na edukaciju, ve} or-
ganizuje i akcije, poput: Biramo naj-
boljeg op{tinskog slu`benika. Cilj ak-
cije je da se uspostavi novi odnos iz-
me|u vlasti i gra|ana gde }e se vlasti
odnositi prema gra|anima odgovor-

no i sa uva`avanjem. Krajnji cilj bi bio
da funkcioneri i slu`benici po~nu da
po{tuju dva va`na principa: javnost
u radu i odgovornost koji su bili pot-
puno zanemareni tokom vladavine
prethodnog re`ima.

Ovako je izgledao dosada{nji rad
TI Srbija. Koji su prioriteti za nared-
ni period?

PPPPP. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}: To je, pre svega, re-
forma javnih nabavki u op{tinama Sr-
bije. Pored rada na pravljenju proce-
dure koja bi bila harmonizovana sa
evropskim standardima i, istovreme-
no, uskla|ena sa doma}im regula-
tornim okvirom, program predvi|a
da se odeljenja za javne nabavke u
odabranim op{tinama kompjuterizu-
ju. Osim toga, svako od tih odeljenja

bi bilo povezano na Internet i dobilo
bi odgovaraju}i softver za vo|enje jav-
nih nabavki. U slede}em koraku bi
se ove op{tine me|usobno povezale
u mre`u u kojoj bi se, sa druge strane,
pojavili ponu|a~i - firme sa teritorija
ovih op{tina koje bi nudile svoje proiz-
vode i usluge. Time bi se stvorila svoje-
vrsna internet berza koja bi omogu-
}ila efikasnu konkurenciju i transpa-
rentnost kod javnih nabavki koje vr{e
op{tine.

Istakli ste rad na reformi javnih
nabavki kao najbitniju stavku budu-
}eg rada. Za{to je pitanje javnih na-
bavki toliko va`no za Srbiju i kako
vidite naredne korake na tom planu?

PPPPP. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}. Jovanovi}: Srbija je jedina zem-
lja u regionu koja jo{ uvek nema Za-
kon o javnim nabavkama (~ak ga i Cr-
na Gora ima!). Transparency Inter-
national ima veliki potencijal, sadr-
`an u velikom ekspertskom znanju i
iskustvu ste~enom u skoro 80 zema-
lja (i svim zemljama u tranziciji) koje

Peter Eigen, predsednik TI i Danijel Panti},
potpredsednik TI Srbija

Razgovor sa povodom

U CENTRALI TRANSPARENCY INTERANTIONAL

nastavak na 4. straninastavak na 4. straninastavak na 4. straninastavak na 4. straninastavak na 4. strani



4

TR
AN

SP
AR

EN
TN

OS
T

LANAC KONKRETNIH AKTIVNOSTI
Aktivnosti organizacija u~esnica sastanka usmerene su ka ograni~avanju

i prevenciji korupcije:
y TTTTTransparency International Srbijaransparency International Srbijaransparency International Srbijaransparency International Srbijaransparency International Srbija: program Ja~anje transparentno-

sti bud`etiranja i javnih nabavki u op{tinama Srbije.
y Centar za menad`mentCentar za menad`mentCentar za menad`mentCentar za menad`mentCentar za menad`ment: Program antikorupcijske obuke - Menon
y Centar za liberalno demokratske studijeCentar za liberalno demokratske studijeCentar za liberalno demokratske studijeCentar za liberalno demokratske studijeCentar za liberalno demokratske studije: rad na istra`ivanju raspro-

stranjenosti korupcije u Srbiji i formulisanju Antikorupcijske plat-
forme

y Centra za prou~avanje alternativaCentra za prou~avanje alternativaCentra za prou~avanje alternativaCentra za prou~avanje alternativaCentra za prou~avanje alternativa: nekoliko sondiranja stavova jav-
nog mnenja o pojavnim oblicima korupcije

y Gra|anske inicijativeGra|anske inicijativeGra|anske inicijativeGra|anske inicijativeGra|anske inicijative: okrugli stolovi sa ciljem edukacije stanovni{tva
u unutra{njosti Srbije

y Narodni pokret OtporNarodni pokret OtporNarodni pokret OtporNarodni pokret OtporNarodni pokret Otpor: antikorupcijski projekat koji kre}e u junu sa
dva pravca delovanja: (1) jaka medijska kampanja i (2) rad sa stanov-
ni{tvom u 80 lokalnih kancelarija.

"Sastanak smo organizovali u cilju
me|usobnog upoznavanja, predstav-
ljanja projekata na kojima su na{e or-
ganizacije anga`ovane i planova za
skoriju budu}nost. Smatramo da jed-
na ovakva ideja razmene iskustava
mo`e zna~ajno doprinieti podizanju
kvaliteta antikorupcijskih aktivnosti
i njihovom usmeravanju na najugro-
`enije ta~ke sistema. Tako|e, cilj nam
je da razradimo strategiju budu}eg ra-
da i da koordinacijom aktivnosti po-
stignemo najbolje rezultate", rekao je
Danijel Panti}, generalni sekretar Ev-
ropskog pokreta u Srbiji, na po~etku
prvog koordinacionog sastanka ne-

vladinih organizacija anga`ovanih u
borbi protiv korupcije odr`anom u
Beogradu 15. maja 2001. godine.

Sastanku su prisustvovali pred-
stavnici doma}ih nevladinih organi-
zacija anga`ovanih u oblasti antiko-
rupcije: Transparency International
Srbija, Centar za menad`ment, Cen-
tar za liberalno demokratske studi-
je, Centar za prou~avanje alternativa,
Gra|anske inicijative, Narodni po-
kret Otpor. Svaka od navedenih orga-
nizacija aktivna je u jednom ili vi{e
segmenata antikorupcijske aktivnos-
ti: od edukacije mladih profesionala-
ca, preko okruglih stolova i analize

fenomena i raspostranjenosti na teri-
toriji Srbije putem anketa do konkret-
nih inicijativa na terenu. U planu je
pokretanje jake medijske kampanje,
anga`man na standardizaciji javnih
nabavki, otvaranje SOS telefona kako
bi gra|ani mogli da prijave slu~ajeve
korupcije sa kojima se susre}u u sva-
kodnevnim aktivnostima.

Navedene aktivnosti predstavljaju
okvir jedne sveobuhvatne antikorup-
cijske kampanje i ovaj sastanak ima
za ideju da inicira koordinaciju aktiv-
nosti radi {to boljeg efekta. Istovreme-
no, koordinacija ima svoj zna~aj i za
strane donatore i ukazuje na stepen
razvijenosti i sposobnosti nevladinog
sektora kod nas. Predstavnici organi-
zacija su tako|e inicirali i intenzivni-
ju saradnju sa vladaju}im strankama,
ali i zajedni~ki pritisak sa ciljem bo-
ljeg informisanja javnosti o novim za-
konskim re{enjima i teku}im prome-
nama u zemlji.

Inicijativa Transparency Intrerna-
tional Srbija za koordinaciju je oce-
njena kao veoma dobar po~etak bu-
du}e saradnje. Prisutni su se slo`ili
da ovakve sastanke treba nastaviti:
svakog meseca druga organizacija }e
biti doma}in susreta. Tako|e je pred-
lo`eno da se u rad uklju~e i druge, po-
tencijalno zainteresovane organizaci-
je i time oja~a novooformljeni antiko-
rupcijski blok.

Inicijativa za saradnju

UJEDINJENIM SNAGAMA PROTIV KORUPCIJE

U CENTRALI TRANSPARENCY INTERANTIONAL
DDDDD. P. P. P. P. Panti}anti}anti}anti}anti}: Piter Eigen je ~ovek koji

je zapo~eo i osmislio celu stvar. Go-
spo|a Morante i ja smo prezentovali
rad na{e organizacije. Razgovor je po-
tom usmeren na reformu sistema jav-
nih nabavki. Gospodin Eigen je po-
sebno bio zainteresovan za Istanbul-
sku inicijativu jer je on sam stru~njak
u ovoj oblasti. Tom prilikom gospodin
Eigen mi je poklonio svoje li~ne knji-
ge o proceduri javnih nabavki koju je
koristila Svetska banka.

Na kraju razgovora, gospodin Ei-
gen nam je uputio iskrenu podr{ku i
istakao da treba da budemo ponosni
na ~injenicu da smo sami zapo~eli ak-
tivnosti i to pre demokratskih prome-
na. TI Srbija je jedna od retkih organi-
zacija koja je prvo samostalno zapo-
~ela sa radom na konkretnim aktiv-
nostima, a potom je osnovan nacio-
nalni ogranak na inicijativu iz berlin-
ske centrale. Sastanak odeljenja TI za Centralnu i isto~nu Evropu

nastavak sa 3. stranenastavak sa 3. stranenastavak sa 3. stranenastavak sa 3. stranenastavak sa 3. strane
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Srbija je jedina zemlja u regionu
koja nema ure|enu proceduru javnih
nabavki: odgovaraju}i republi~ki za-
kon jo{ nije donet, a u me|uvremenu
je razvijeno mno{tvo internih proce-
dura. Kako regulisati postoje}u prak-
su i koji su potencijalni putevi reformi
bila su osnovna pitanja radionice o
javnim nabavkama u organizaciji TI
Srbija i Programa za razvoj Ujedinje-
nih nacija odr`ane 10. aprila u Beo-
gradu.

Prema ve} ustaljenoj praksi prvi
predava~ je bio strani ekspert, gospo-
din Wayne Wittig, predstavnik Me|u-
narodnog trgova~kog centra (ITC). On
je upoznao prisutne sa me|unarod-
nim standardima u javnim nabavka-
ma, ITC procedurama, kao i sa poten-
cijalnim efektima unapre|enja javnih
nabavki na nacionalnu ekonomiju.
On je naglasio da pravilna procedura
javnih nabavki mo`e uve}ati nacional-

ni bud`et, ohrabriti investicije i po-
mo}i razvoj lokalnih preduze}a.

Nakon uvodnog predavanja, usle-
dila je `iva diskusija, uz navo|enje
brojnih primera iz doma}e prakse.
Predstavnici lokalnih vlasti iz Kru{ev-
ca rekli su da su javne nabavke za op-
{tinu, za vreme socijalista, i{le isklju-
~ivo preko dve firme - jedna je bila u
sastavu SPS-a, a druga je bila moler-
ska radnja. Dolaskom nove vlasti na-
stavilo se sa starom praksom raspi-
sivanja internih konkursa, tako da se
sada kupovine iz op{tinskog bud`eta
obavljaju preko preduze}a koje po-
sluje u sastavu fudbalskog kluba.

Predstavnik Republi~kog zavoda
za zdravstveno osiguranje ukazao je
na probleme koji postoje na vi{em,
republi~kom ni-
vou. Tako, na pri-
mer, bolnice same
raspisuju konkur-
se i sklapaju ugovo-
re za nabavku po-
tro{nog materijala,
a Zavodu za zdrav-
stveno osiguranje
samo sti`u ra~uni
za naplatu, a da pri
tom, Zavod nema
nikakvu kontrolu
nad time kakvi su
ugovorni uslovi i
kako se oni po{tu-
ju.

D o s a d a { n j a
praksa javnih na-
bavki otvorila je ve-
liki prostor za zlo-
upotrebe, s obzirom da je dr`ava naj-
ve}i potro{a~. Prema procenama Svet-
ske banke 20-30% bruto dru{tvenog
proizvoda tro{i se za javne nabavke.

Javni konkursi su kod nas uglav-
nom formalno raspisivani jer su po-
bednici bili unapred poznati. Doga|a-
lo se da jedna ista firma konkuri{e sa
tri ponude pod tri razli~ita imena. Ta-
ko|e se de{ava da se, po{to se ugovor
sklopi, sa~ine aneksi ugovora kojima
se cena vi{estruko nadogradi.

Tokom razgovora zaklju~eno je da
je neophodno usvajanje procedure
javnih nabavki, obuka i tehni~ko op-
remanje ljudi koji }e se tim poslovima
baviti. Pri tom je istaknuto da je pisa-
nje zakona u stvari najlak{i deo pos-

la, a da je pravi posao vezan za pri-
menu propisa. Stvaranje dr`avnih te-
la koja }e mo}i da profesionalno i od-
govorno obavljaju javne nabavke tra`i
dosta vremana, rada i para. Tu se pre
svega misli na posao obuke ljudi i nji-
hovo adekvatno tehni~ko opremanje
i nagra|ivanje (pla}anje).

Gospodin [ebrek iz ministarstva
za socijalna pitanja je, kao pozitivan
primer, naveo tender za kupovinu
hrane koji je raspislo njegovo mini-
starstvo povodom donacije italijan-
ske vlade. Konkurs je objavljen na tri
jezika, u dva najpoznatija doma}a lis-
ta, dva dana za redom. Poziv na tender
se na{ao i na oglasnim tablama pri-
vrednih komora Jugoslavije, Srbije i
Beograda.

Svaki ponu|a~ hrane morao je da
ima propisani sertifikat o kvalitetu.
Oformljena je komisija u koju su u{li
i predstavnici donatora. Pored kvali-
teta i cene ponude, u obzir je uzeta i
poslovna uspe{nost ponu|a~a. U~es-
nici konkursa, kao ni krajnji koris-
nici pomo}i, nisu kasnije imali nikak-
ve primedbe, a cena je bila za 30% ni`a
od o~ekivane.

Na kraju radionice Praksa javnih
nabavki i pravci reforme, dr Predrag
Jovanovi}, predsednik TI Srbija, su-
mirao je zaklju~ke i najavio da }e rad
na standardizaciji i razvoju prakse
javnih nabavki na op{tinskom nivou
imati prioritet u budu}em radu TI Sr-
bije.

Indira Verem, koordinator programa i Wayne Wittig,
ekspert ITC/UNCTD

Putem reformi

KAKO UNAPREDITI PRAKSU
JAVNIH NABAVKI U SRBIJI?

UDRU@ENIM
SNAGAMA
Radionici su prisustvovali

predstavnici velikog broja op{ti-
na, ministarstava, doma}ih i me-
|unarodnih organizacija:

y ekspertski tim TI Srbije i Ev-
ropskog pokreta u Srbiji

y gospodin Wayne Wittig, pred-
stavnik ITC (International
Trade Center)

y gospodin Thomas Kerscher,
Program za razvoj Ujedinje-
nih nacija

y predstavnici Ministrastva za
finansije, Ministrastva za so-
cijalna pitanja, Ministrastva
pravde i lokalne samoupave
i Fonda za zdravstveno osigu-
ranje

y gospodin Boris Divjak, pred-
sednik TI Bosna i Hercegovi-
na

y predstavnici op{tina uklju~e-
nih u projekat Ja~anje trans-
parentnosti bud`etiranja i
javnih nabavki u op{tinama
Srbije.
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Eva Vajda i Irina Slavkovi} na radionici istra`iva~kog novinarstva

Radionica za mla|e novinare

IZAZOVI
ISTRA@IVA^KOG
NOVINARSTVA

IZDAVA^KA DELATNOST TI SRBIJA
Tokom maja i po~etkom juna izdali smo dve publikacije koje Vam
ovde ukratko predstavljamo:

Aleksandar Fati}:
"GRECO izve{taj""GRECO izve{taj""GRECO izve{taj""GRECO izve{taj""GRECO izve{taj"

Na osnovu upitnika ustanovljenog
na tre}em sastanku GRECA Transpa-
rency International Srbija je izvr{ila
analizu:

(1)(1)(1)(1)(1) Globalnog okvira antikorupcij-
skih aktivnosti u Srbiji: pravosu|e,
institucije, mehanizmi i prevencija;

(2) (2) (2) (2) (2) Nezavisnost, autonomiju i mo}
ljudi ili tela sa ovla{}enjima da u~e-
stvuju u prevenciji, istrazi i ka`njava-
nju slu~ajeva korupcije u Srbiji.

Transparency International Srbi-
ja se nada da }e ovo istra`ivanje mo}i
da poslu`i kao osnova za osmi{lja-
vanje antikorupcijske strategije i poli-
tike koju Vlada Srbije namerava da
razvije nakon usvajanja Rezolucije o
borbi protiv korupcije. Ono tako|e
daje mogu}nost i me|unarodnim or-
ganizacijama i institucijama da pro-
u~e situaciju u Srbiji na po~etku post-
Milo{evi}evog perioda. S obzirom da
je studija ura|ena po me|unarodnim
kriterijumima, ona pru`a osnovu i za
komparativna istra`ivanja, bilo ona
longitudinalna (pore|enja situacije
nakon odre|enog perioda) ili latitudi-
nalna (pore|enja sa drugim zemlja-
ma). Studija tako|e predstavlja i so-
lidnu polaznu ta~ku daljnih istra`iva-
nja u oblati korupcije u Srbiji od stra-
ne organizacija, medija, nevladinih
organizacija i drugih relevantnih orga-
nizacija.

Grupa autora:
"P"P"P"P"Privatizacija irivatizacija irivatizacija irivatizacija irivatizacija i

transparentnost"transparentnost"transparentnost"transparentnost"transparentnost"
Iako privatizacija u svojoj osnovi

vodi smanjivanju mogu}nosti za ko-
rupciju, jer oduzima odre|ene resur-
se iz ruku dr`ave, sam proces privati-
zacije nosi velike mogu}nosti za cveta-
nje korupcije. Jedini na~in da se to
spre~i jeste da javnost ima uvid u to
pod kojim se uslovima sklapaju ugo-
vori i da reaguje na poku{aj prikriva-
nja i manipulacije.

Zbog toga smatramo da je neop-
hodno da javnosti skrenemo pa`nju,
na samom po~etku novog talasa pri-
vatizacije, na jedan vrlo va`an aspekt
privatizacije, a to je njena transparent-
nost, tj. stepen do koga javnost ima
uvid u privatizacione ugovore. Otvara-
nje rasprave na ovu temu svakako je
prvi korak u za{titi javnog interesa
(gra|ana) u procesu privatizacije. Efi-
kasnost sa kojom }e se ovaj interes
{tititi zavisi od zainteresovanosti i pri-
tiska javnosti da se u procesu privati-
zacije njihov interes po{tuje.

Publikacija sadr`i poglavlja o
transparentnosti privatizacije u Srbiji
i Crnoj Gori, kratak prikaz transpa-
rentnosti konkretnog slu~aja privati-
zacije Beo~inske cementare, kao i pri-
kaz transparentonsti privatizacije bu-
garskog Telekoma i aukcije za dozvo-
lu drugom GSM operateru u Bugar-
skoj, koja se smatra za najtranspa-
rentniju javnu aukciju u regiji.

"U poslednje dve godine moj ̀ ivot izgleda kao film.
Ponekad se probudim ujutro, a da nisam ni sama
sigurna da li mi se to stvarno ju~e desilo... jeste, moje
ime je poznato u celoj Ma|arskoj, mada smo izbega-
vali pojavljivanje na televiziji, tako da mogu neopa`e-
no da prolazim gradom... Jedno vreme je pri~a o os-
tavkama u parlamentu bila toliko popularna da su

svi samo pri~ali o tome. Jednom prili-
kom taksista me je pitao da li sam ~ula
za to? Bila sam malo umorna i ner-
vozna i odgovorila sam mu instinktiv-
no da nisam, na {ta mi je ponovo is-
pri~ao celu pri~u. Prosto nisam mog-
la da se sakrijem..." zapo~ela je pri~u
o svom radu gospo|ica Eva Vajda, no-
vinarka iz Ma|arske, na pilot radio-
nici istra`iva~kog novinarstva odr`a-
noj 25. i 26. maja u Beogradu, u orga-
nizaciji Transparency International
Srbija. Radionicu je finansijski pomo-
gao IREX.

Po~etna ideja ovog okupljanja bila
je predstavljanje koncepta istra`iva-
~kog novinarstva grupi na{ih mla|ih
novinara. Rad na istra`iva~kom novi-
narstvu i medijsko izve{tavanje u celi-
ni mogu veoma mnogo da doprinesu
antikorupcijskoj akciji. Uloga medija
je tu dvojaka: sa jedne strane oni se
bave i razotkrivaju konkretne slu~aje-
ve korupcije, a sa druge, kao najzna-
~ajniji segment civilnog dru{tva, uti~u
na formiranje javnog mnenja i jedne
op{te antikorupcijske atmosfere u
dru{tvu. Istra`iva~ko novinarstvo je,
kao i ve}ina drugih oblika objektiv-
nog izve{tavanja stavljena u zape}ak
tokom prethodnog re`ima i sada je ne-
ophodna njegova reafirmacija i pono-
vo u~enje metoda i tehnika, {to je, po
prirodi programske orjentacije, jed-
na od aktivnosti TI Srbija.

Na radionici Izazovi istra`iva-
~kog novinarstva prisutni novinari
su mogli da se upoznaju sa iskustvom
svojih kolega iz Ma|arske i Slova~ke:
gospo|ice Eve Vajde i gospodina Vili-
jema [trelingera. Saznali smo da rad
u ovoj oblasti donosi mnogo predno-
sti, od op{te prepoznatljivosti i slave,
preko rada na onome {to se smatra
pravim novinarstvom u vidu analize,
istrage, pa do primetnog uticaja na
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Anketni listi} akcije Biramo naboljeg
op{tinskog slu`benika

Izbor za najboljeg slu`benika

VRATIMO OSMEH
NA LICA GRA\ANA

NAGRADA ZA NAJBOLJEG
Najbolji slu`benik }e dobiti diplomu, simboli~nu nov-

~anu nagradu i bi}e medijski promovisan. Tako|e, njeno
ili njegovo ime bi}e istaknuto na vidljivom mestu u op-
{tinskom holu.

Najbolji slu`benici }e u tri pilot op{tine: ̂ ukarici, Ki-
kindi i Ni{u biti izabrani krajem juna teku}e godine. Nada-
mo se da }e ovakva promocija dobre prakse uticati i na
ostale slu`benike i na du`e staze rezultirati op{tim pobolj-
{anjem kvaliteta rada i kvaliteta usluga.

javno mnjenje i tok de{ava-
nja u zemlji. Na drugom
polu je ono {to se mo`e naz-
vati "mra~nom stranom"
istra`iva~kog novinarstva:
policijska istraga, privo|e-
nje, pretnje, tu`be... Gospo-
|ici Vajdi su u dvori{te ku}e
bacili eksplozivnu napra-
vu, a sve {to je milicija mo-
gla da odgovori je da se one
lako mogu na}i na Kineskoj
pijaci i da nema smisla is-
tra`ivati ko je bacio, s obzi-
rom da ima dosta potenci-
jalnih kandidata. Gospod-
in [trelinger je zbog razot-
krivanja politi~kog skanda-
la tu`en za, do sada, najve-
}u svotu u novoj istoriji Slo-
va~ke i nije siguran da zbog
svog rada ne}e biti i osu-
|en. Uvereni smo da ova
iskustva mogu da pomognu
i na{im novinarima u bu-
du}em radu i da im uka`u
na potencijalne pote{ko}e
i prednosti ovakvog rada.

Eva Vajda i Vilijem [tre-
linger su tako|e uveli po-
laznike kursa u koncept is-
tra`iva~kog novinarstva.
Zajedno sa gospo|icom
Vajdom, kombinacijom
najbolje ponu|ene definici-
je i svakodnevnog iskustva,
definisali smo koncept is-
tra`iva~kog novinarstva.
Ona je tako|e govorila i o
metodama koje se koriste,
o neophodnosti pravnih sa-
veta, kao i o eti~kom pitanju
u okviru istra`iva~kog novi-
narstva. Gospodin [trelin-
ger je dodao da je jedini pra-
vi recept za uspe{an rad u
oblasti istra`iva~kog novi-
narstva neumoran rad, do-
sta ~itanja, stalne analize.
On veruje da ne postoji je-
dinstveni recept ili model
istrage - svako mora da pro-
na|e svoj put i da se prila-
godi potrebama slu~aja ko-
ji prati. Na kraju su gospo-
|ica Vajda i gospodin [tre-
linger zajedno zaklju~ili da,
bez obzira na sve pote{ko-
}e, rad na istra`iva~kom
novinarstvu predstavlja
najlep{i deo njihovog novi-
narskog iskustva i da je to
svakako put koji treba sle-
diti. Po`eleli su prisutnim
novinarima da istraju u
svom pionirskom radu, is-
ti~u}i da uspeh i kvalitet ra-
da daju sigurne rezultate.

Da li Vam je dosta ~eka-
nja u redovima ispred op-
{tinskih {altera? Da li i Vas
nervira ula`enje preko veze
u svaku kancelariju? Da li
ste umorni od nelju-
baznih odgovora sa
druge strane {altera?
Ako ste na sva ili ne-
ko od ovih pitanja
odgovorili pozitivno,
onda je krajnje vre-
me da posetite op{ti-
ne ^ukarica, Kikin-
da i Ni{ i tamo na licu
mesta poka`ete svo-
je (ne)zadovoljstvo
radom op{tinskih
slu`bi. Mo`da bude-
te i iznena|eni...

Transparency In-
ternational Srbija je
u okviru programa
Ja~anje transpa-
rentnosti bud`etira-
nja i javnih nabavki
u op{tinama Srbije
zapo~ela akciju Gra-
|ani biraju najbo-
ljeg op{tinskog slu`-
benika na teritorija-
ma tri pilot op{tine.
Aktivnosti su prvo zapo~ete
u op{tini ̂ ukarica, 8. maja,
potom u op{tini Kikinda
17. maja i u gradu Ni{u
23.maja 2001. godine. Ak-
cija je pokrenuta sa ciljem
pobolj{anja kvaliteta rada
i funkcionisanja op{tinskih
slu`bi sa krajnjom idejom
da op{tina postane jedin-
stveni servis gra|ana.

Tokom mesec dana tra-
janja akcije gra|ani }e ima-
ti mogu}nost da nakon po-
sete op{tini ocene i kvalitet
usluge. Uz svaki {alter bi}e
postavljeni upitnik koji sa-
dr`i pitanja o ljubaznosti,
brzini pru`anja usluga, us-

pe{nosti pru`anja usluga,
da li je slu`benik pru`io us-
lugu nekome preko reda,
kao i prostor za dodatne
primedbe. Gra|ani }e, po-

put ucitelja u {kolama ispu-
niti upitnik ocenama od 1
do 5 i ubaciti ga u glasa~ku
kutiju na izlasku iz op{tine.
Na ovaj na~in bi}e izabran
najbolji op{tinski slu`be-
nik koji }e dobiti nagradu i
manju nov~anu nagradu za
svoj rad.

Prilikom osmi{ljavanja
aktivnosti nismo imali u vi-
du samo gra|ane, ve} i sa-
me op{tinske slu`benike.
Analize sa po~etka projek-
ta ukazale su da zna~ajnu
prepreku u radu op{tinara
predstavlja lo{a informisa-
nost i nedostatak komuni-
kacije sa gra|anima. Sa ci-

ljem pobolj{anja ovog seg-
menta ura|eni su grafiko-
ni rada op{tinskih slu`bi
koji su postavljeni na ulaz
ove tri op{tine. Svaka tabla
sadr`i osnovne informaci-
je o slu`bama: naziv, spat,
radno vreme, nadle`nosti.
Na taj na~in svako zaintere-
sovan mo`e samo na osno-
vu jednog pogleda da pro-
na|e {alter ili kancelariju
koja mu je potrebna.

Uvereni smo da }e ova
akcija doprineti poobolj{a-
nju komunikacije izme|u
gra|ana i op{tinskih slu`bi
i rezultirati uspe{nijom
me|usobnom saradnjom.
Cilj nam je da uobi~ajenio
nestrpljenje i nerazumeva-
nje u budu}e zameni os-
meh na licima gra|ana i op-
{tinskih slu`benika.

TOPAO
DO^EK

U okviru akcije Bira-
mo najboljeg op{tin-
skog slu`benika pred-
stavnici Transparency
International Srbija po-
setili su ^ukaricu, Ki-
kindu i Ni{ i na licu me-
sta upoznali op{tinske
zvani~nike, predstavni-
ke medija sa planom i ci-
ljevima akcije. Prisu-
stvovali smo i deljenju
glasa~kih listi}a, razme-
{taju plakata u zgradi
op{tine, bili svedoci pr-
vih reakcija gra|ana.

U svim op{tinama su
se slo`ili da je ovo prvi
konkretan korak ka
upoznavanju rada op-
{tinskih slu`bi. Plakati
su ocenjeni kao dovoljno
jasni i informativni uz
primedbu da osve`avaju
atmosferu prostora i do-
prinose profesionalnom
izgledu. I reakcije gra|a-
na su tako|e bile pozitiv-
ne: ve}ina je zastala da
pogeda {ta se novo de{a-
va, gledali su grafikone
sa rasporedom op{tin-
skih slu`bi, itd.
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Nalepnice u beogradskim
op{tinama

STOP
KORUPCIJI
Aktivisti Generacije 21 su sproveli kampanju lepljenja

nalepnica Transparency International Srbije sa antikorupcij-
skim porukama u beogradskim op{tinama u periodu od 3.
do 6. juna. Cilj ove akcije je podizanje svesti gra|anja da je
kona~no do{lo vreme da se u ovoj zemlji {to je vi{e mogu}e
smanji stepen korupcije. Tako|e, postavljanje nalepnica po-
red op{tinskih i dr`avnih ustanova treba da skrene pa`nju
i op{tinskim i drugim vlastima da prestanu sa svojim ve}
ustaljenim "navikama", dok jo{ nije kasno, odnosno da paze
"ko ih pla}a". Povodom ove akcije razgovarali smo sa Vojis-
lavom Milo{evi}em, aktivistom Generacije 21.

Kako je do{lo do saradnje sa TI Srbija i kako ste seKako je do{lo do saradnje sa TI Srbija i kako ste seKako je do{lo do saradnje sa TI Srbija i kako ste seKako je do{lo do saradnje sa TI Srbija i kako ste seKako je do{lo do saradnje sa TI Srbija i kako ste se
pripremali za ovu akciju?pripremali za ovu akciju?pripremali za ovu akciju?pripremali za ovu akciju?pripremali za ovu akciju?

Transparency International Srbija zastupa ideje koje su
nama bliske i koje su jedna od neophodnih preduslova de-
mokratskog razvoja ove zemlje i boljih uslova `ivota. Mis-
lim da je do ove saradnja do{lo spontano i da }e se i u budu}e
nastaviti. Aktivisti Generacije 21 su, vo|eni svojim iskustvom
sa predhodnih izbora, ovu kampanju lepljenja nalepnica
veoma precizno i strate{ki isplanirano odradili, sa smanje-
nim tira`om za planiranu teritoriju. Potro{eno je 16.500
nalepnica, dve vrste: jedne sa tunelom i druge sa kovertom
{to treba da predstavlja jasan znak protiv korupcije.

Radili ste u Beogradu. Koji su delovi grada pokriveRadili ste u Beogradu. Koji su delovi grada pokriveRadili ste u Beogradu. Koji su delovi grada pokriveRadili ste u Beogradu. Koji su delovi grada pokriveRadili ste u Beogradu. Koji su delovi grada pokrive-----
ni?ni?ni?ni?ni?

Pokrivene su slede}e op{tine: Palilula, ̂ ukarica,
Novi Beograd, Zemun, Vra~ar, Zvezdara, Stari Grad,
Savski Venac i Vo`dovac. Na teritorijama ovih 9 op-
{tina nalepnicama su pokriveni najprometniji de-
lovi - autobuske stanice, ulazi, pijace, op{tinske i
dr`avne ustanove, bandere i stubi}i u najprometni-
jim ulicama... Cilj nam je bio da nalepnice ne pro|u
nezapa`eno, da ih gra|ani zapaze ve} na prvi po-
gled.

Ciljna grupa akcije nisu samo gra|ani, ve}Ciljna grupa akcije nisu samo gra|ani, ve}Ciljna grupa akcije nisu samo gra|ani, ve}Ciljna grupa akcije nisu samo gra|ani, ve}Ciljna grupa akcije nisu samo gra|ani, ve}
i op{tinski slu`benici. Na koji na~in je va{ai op{tinski slu`benici. Na koji na~in je va{ai op{tinski slu`benici. Na koji na~in je va{ai op{tinski slu`benici. Na koji na~in je va{ai op{tinski slu`benici. Na koji na~in je va{a
poruka doprla do gradskih vlasti?poruka doprla do gradskih vlasti?poruka doprla do gradskih vlasti?poruka doprla do gradskih vlasti?poruka doprla do gradskih vlasti?

Po{to je slogan ove kampanje ve}im delom upu-
}en op{tinskim i dr`avnim funkcionerima, nalepnice

su sasvim "slu~ajno" na{le svoje mesto i u unutra{njosti
op{tinskih zgrada. Jedan broj mladih ~lanova Demo-

kratske stranke je, preko na{ih aktivista, do{ao do izves-
ne koli~ine nelepnica, a zatim su ih zalepili unutar svoje centra-

le - u stilu "Kritika i samokritika".


