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SMERNICE ZA REGULISANJE SPRECAVANJA SUKOBA INTERESA | UPRAVLIANJE SUKOBOM
INTERESA U PRIVREDNIM DRUSTVIMA

1. PREDMET

Ovaj dokument pruza smernice privrednim drustvima u Republici Srbiji za detaljnije regulisanje pravila
za sprecavanje sukoba interesa i druga pitanja od znacaja za upravljanje sukobom interesa zaposlenih
u privrednom drustvu. Pored toga, u dodatku ovog dokumenta predstavljena su posebna pravila za
sprecavanja sukoba interesa i upravljanje sukobom interesa lica koja imaju posebne duznosti prema
privrednom drustvu.

Prilikom detaljnijeg regulisanja ove materije potrebno je da privredna drustva imaju u vidu i relevantna
pravila predvidena zakonima i podzakonskim aktima za oblast u kojoj obavljaju delatnost.*

2. ODREDENJE OSNOVNIH POJMOVA

Sukob interesa zaposlenog predstavlja situaciju u kojoj zaposleni ima privatni interes koji utice, moze
da utice ili izgleda kao da uti¢e na postupanje u okviru obavljanja poslova radnog mesta na nacin koji
ugroZava interese privrednog drustva.?

Privatni interes zaposlenog je bilo kakva korist ili pogodnost za zaposlenog ili za drugo sa njime
povezano lice.

Povezanim licem u odnosu na odredeno fizicko lice smatra se: a) njegov krvni srodnik u pravoj liniji,
krvni srodnik u pobocnoj liniji zaklju¢no sa tre¢im stepenom srodstva, supruznik i vanbracni partner
ovih lica; b) njegov supruznik i vanbracni partner i njihovi krvni srodnici zaklju¢no sa prvim stepenom
srodstva; c) njegov usvojilacili usvojenik, kao i potomci usvojenika; d) druga lica koja sa tim licem Zive
u zajednickom domacinstvu i e) kao i fizicko i pravno lice koje se prema drugim osnovama i okolnostima
moze opravdano smatrati interesno povezanim.

Povezanim licem u odnosu na odredeno pravno lice smatra se: a) pravno lice u kojem to pravno lice
poseduje znacajno uces$ce u kapitalu, ili pravo da takvo ucesée stekne iz konvertibilnih obveznica,
varanata, opcija i slicno; b) pravno lice u kojem je to pravno lice kontrolni ¢lan drustva (kontrolisano
drustvo); c) pravno lice koje je zajedno sa tim pravnim licem pod kontrolom treceg lica; d) lice koje u
tom pravnom licu poseduje znacajno uceSce u kapitalu, ili pravo da takvo ucesce stekne iz
konvertibilnih obveznica, varanata, opcija i slicno; e) lice koje je kontrolni ¢lan tog pravnog lica, f) lice
koje je direktor, odnosno ¢lan organa upravljanja ili nadzora tog pravnog lica i g) fizicko i pravno lice
koje se prema drugim osnovama i okolnostima moze opravdano smatrati interesno povezanim.

Poslovna tajna predstavlja podatak Cije bi saopStavanje tre¢em licu moglo naneti Stetu privrednom
drustvu, kao i podatak koji ima ili moZe imati ekonomsku vrednost zato Sto nije opSte poznat, niti je
lako dostupan trec¢im licima koja bi njegovim koris¢enjem ili saopStavanjem mogla ostvariti ekonomsku
korist i koji je od strane privrednog drustva zasti¢en odgovaraju¢im merama u cilju cuvanja njegove
tajnosti. Poslovna tajna je i podatak koji je zakonom, drugim propisom ili aktom privrednog drustva
odreden kao poslovna tajna, s tim $to se ne mogu kao poslovna tajna odrediti svi podaci koji se odnose
na poslovanje privrednog drustva.

1 Na primer, u slu¢aju drustava za reviziju, potrebno je voditi raéuna o relevantnim odredbama Zakona o reviziji
("Sl. glasnik RS", br. 73/2019), ¢l. 29 i 45, dostupno na https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o _reviziji.html

2 Posebnu paZnju potrebno je obratiti na situacije kada zaposleni uéestvuje u procesu odluéivanja o izboru
dobavljaca ili dodele ugovora u ime privrednog drustva.
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Lica koja imaju posebne obaveze prema privrednom drustvu su: a) ortaci i komplementari/¢lanovi
drustva sa ogranicenom odgovornoséu koji poseduju znacajno ucesée u osnovnom kapitalu drustva ili
¢lan drustva sa ogranicenom odgovornoséu koji je kontrolni ¢lan drustva/akcionari koji poseduju
znacajno ucesée u osnovnom kapitalu drustva ili akcionar koji je kontrolni akcionar drustva u smislu
zakona koji ureduje pravni poloZaj privrednih drustava; b) direktori, ¢lanovi nadzornog odbora,
zastupnici i prokuristi; c) likvidacioni upravnik, i d) druga lica koja su osnivackim aktom/statutom
odredena kao lica koja imaju posebne duznosti prema drustvu.?

Privatni interes lica koje ima posebne obaveze prema privrednom drustvu obuhvata: a) zakljucivanje
pravnog posla izmedu privrednog drustva i tog lica ili sa njim povezanog lica; b) pravne radnje koje
privredno drustvo preduzima prema tom licu ili prema sa njim povezanom licu; c) zakljuéivanje pravnog
poslaizmedu privrednog drustva i treceg lica, odnosno preduzimanja pravne radnje privrednog drustva
prema tre¢em licu, ako je to trece lice sa njim ili sa njim povezanim licem u finansijskom odnosu i ako
se moze ocekivati da postojanje tog odnosa utice na njegovo postupanje; d) zakljucivanja pravnog
posla, odnosno preduzimanja pravne radnje druStva privrednog drustva iz koje trece lice ima
ekonomski interes, ako je to trece lice sa njim ili sa njim povezanim licem u finansijskom odnosu i ako
se moze ocekivati da postojanje tog odnosa uti¢e na njegovo postupanje.

Sukob interesa lica koje ima posebne obaveze prema privrednom drustvu predstavlja situaciju kada
ovo lice u svom interesu ili u interesu sa njim povezanog lica: a) koristi imovinu privrednog drustva; b)
koristi informacije do kojih je doslo u tom svojstvu, a koje inade nisu javno dostupne; c) zloupotrebi
svoj poloZaj u drustvu; d) koristi mogucnosti za zakljucenje poslova koje se ukazu privrednom drustvu.

3. PRAVILA ZA SVE ZAPOSLENE
3.1.DuZnost izbegavanja sukoba interesa

Svi profesionalni zadaci zaposlenih su orjentisani ka interesima privrednog drustva.

Zaposleni je duzan da preduzme sve $to je u njegovoj moguénosti kako bi izbegao bilo kakvu situaciju
sukoba interesa prilikom obavljanja poslova, a ukoliko se takva situacija nije mogla izbeci, primenjuju
se odredbe ovog dokumenta koje se odnose na upravljanje sukobom interesa.

3.2.Sprecavanje sukoba interesa
3.2.1. Prijem poklona

Zaposleni i sa njim povezana lica ne smeju primiti stvar, pravo, uslugu ili bilo kakvu drugu korist ili
pogodnost (u daljem tekstu: poklon) od treceg lica, a koji uti¢u, mogu uticati ili se Cini da uti¢u na
obavljanje poslova u skladu sa interesima privrednog drustva, izuzev protokolarnog ili prigodnog
poklona male vrednosti.*

Protokolarni poklon je poklon male vrednosti koji je zaposlenom urucen prilikom gostovanja ili pri
sluzbenoj poseti.

3 Krug lica koja spadaju u kategoriju onih koji imaju posebne obaveze prema privrednom drustvu zavisi od vrste
privrednog drustva i treba da bude odreden osnivackim aktom/statutom privrednog drustva.

4 U analiziranoj praksi postoji i re$enje koje predvida da je dozvoljen prijem poklona pod uslovom da: a) nisu
dobijeni u zamenu za radnje ili obeéanja, sadasnja ili buduéa, klijentu ili dobavljacu, b) nisu zatrazeni od
dobavljaca ili klijenta, c) dobavljadi ili klijenti nisu dovedeni u situaciju da misle da su duzni da daju poklon, d)
poklon nije novac ili novcani ekvivalent, e) vrednost poklona je simboli¢na i odgovara okolnostima, f) pokloni se
ne primaju Cesto iz istog izvora (¢ak i ako se radi o simboli¢noj vrednosti).
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Prigodni poklon je poklon male vrednosti koji je zaposlenom uruéen u prilikama kada se tradicionalno
razmenjuju pokloni i koji je izraz zahvalnosti ili paznje, a ne namere da se ostvari uticaj na obavljanje
poslova zaposlenog suprotno interesima privrednog drustva.

Poklon male vrednosti je poklon Cija vrednost ne prelazi odredeniiznos ali koji ni u tom slucaju ne moze
biti u novcu i hartijama od vrednosti.

Ukoliko zaposleni nije siguran da li sme da prihvati poklon, moZe da se obrati licu zaduZzenom za
davanje saveta i smernica (Ovlaséenom licu)®.

Ukoliko neko zaposlenom ponudi, obeéa ili omoguci zabranjenu materijalnu korist, zaposleni ¢e o
tome bez odlaganja obavestiti nadredenog rukovodioca®.

3.2.2. Dodatnirad

Dodatni rad predstavlja rad van radnog odnosa koji zaposleni u privrednom drustvu obavlja za drugog
poslodavca.

Zaposleni moze, uz saglasnost direktora/organa upravljanja privrednog drustva, obavljati dodatni rad,
ako se time ne stvara moguénost sukoba interesa, tj. ukoliko to nije suprotno interesima privrednom
drustva, a narocito pravilima o zabrani konkurencije.

Direktor/organ upravljanja ¢e uskratiti saglasnost za dodatni rad ako se njime onemogucavaili otezava
rad zaposlenog, Steti ugledu i interesima privrednog drustva, odnosno stvara moguénost sukoba
interesa i povrede pravila o zabrani konkurencije ili uti¢e na objektivnost rada zaposlenog.’

Pisanu saglasnost za obavljanje dodatnog rada direktor/organ upravljanja daje po prethodno
pribavljenom misljenju neposrednog pretpostavljenog zaposlenom, u roku od pet dana od dana
dostavljanja zahteva zaposlenog za dobijanje saglasnosti.

3.2.3. Obavestenje o osnivackim pravima i bavljenju preduzetnistvom

Zaposleni je duzan da prilikom zasnivanja radnog odnosa u privrednom drustvu obavesti organizacionu
jedinicu koja se bavi upravljanjem ljudskim resursima o cinjenici da je osnivac ili vlasnik privrednog
drustva ili da se bavi preduzetniStvom. Zaposleni u organizacionoj jedinici koja se bavi upravljanjem
ljudskim resursima vodi evidenciju ovih podataka.

3.2.4. DuzZnost postovanja zabrane konkurencije

Privredno drustvo moZe osnivackim aktom/statutom da odredi zaposlene na koje ¢e se primenjivati
pravila o zabrani konkurencije za lica koja imaju posebne obaveze prema privrednom drustvu i koja su
detaljnije predstavljena u dodatku ovog dokumenta. Ovo moZe ukljuciti i pravilo da zabrana
konkurencije vaZi i posle prestanka radnog odnosa, ali ne duze od dve godine. Svakako, klauzulu
zabrane konkurencije je potrebno predvideti ugovorom o radu.

5 To moZe biti pretpostavljeni, compliance menadzer, HR i sli¢no.

6 Ukoliko kompanija ima compilance sluzbu, praksa je da se ove prijave dostavljaju toj sluzbi.

7 Ovo ukljuéuje situacije kada dodatni rad: predstavlja neposrednu ili posrednu konkurenciju priviednom drustvu;
obavlja se u korist dobavljaca; sprecava zaposlenog da obavlja svoje radne zadatke savesno i u najboljem interesu
privrednog drustva; kosi se sa radnim vremenom zaposlenog (ukljuCujuéi prekovremeni rad) ili sa izvrSenjem
poslova koje zaposleni obavlja za privredno drustvo.
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3.2.5. Duznost cuvanja poverljivih informacija

Zaposleni je duzan da ¢uva poverljivost podataka do kojih je doSao tokom obavljanja svog posla i mora
preduzeti sve neophodne mere da takvi podaci ne dodu u posed neovlaséenih lica.

Sva dokumentacija koja sadrZi podatke o licnosti mora biti obradivana i €uvana u skladu sa odredbama
zakona i internih akata.

3.2.6. Duznost ¢uvanja poslovne tajne

Zaposleni su duZni da ¢uvaju poslovnu tajnu privrednog drustva.®

Nece se smatrati povredom duZnosti Cuvanja poslovne tajne saopStavanje podataka, ako je to
saopstavanje: a) obaveza propisana zakonom; b) neophodno radi obavljanja poslova ili zastite interesa
drustva; c) ucinjeno nadleznim organima ili javnosti isklju¢ivo u cilju ukazivanja na postojanje dela
kaznjivog zakonom.

Drustvo moze podneti tuzbu protiv zaposlenog koji povredi duznost ¢uvanja poslovne tajne, kojom
moze traZiti: a) naknadu Stete; b) iskljucenje zaposlenog, ako je to lice ¢lan drustva.

Podnosenje tuzbe ne iskljucuje i ne uslovljava moguénost otkaza radnog odnosa u skladu sa zakonom
kojim se ureduju radni odnosi.

3.2.7. Davanje saveta i smernica

Ovlaséeno lice (nadredeni/organizaciona jedinica za ljudske resurse/compliance manager) daje savete
i smernice zaposlenima u vezi sa sprecavanjem sukoba interesa.

Zaposleni moze da se obrati Ovlaséenom licu u slu¢aju nedoumice o primeni pravila vezanim za
sprecavanje sukoba interesa, u cilju dobijanja saveta i smernica.

3.3. Upravljanje sukobom interesa

Zaposleni je duZzan da odmah po saznanju, a najkasnije prvog narednog radnog dana pismeno prijavi
neposrednom nadredenom i direktoru/organu upravljanja postojanje privatnog interesa u vezi sa
poslovima koje obavlja ili odluc¢ivanjem u kojem ucestvuje.

U ovom slucaju, zaposleni je duzan da se uzdrzi od daljih aktivnosti koje mogu ugroziti interes
privrednog drustva.

U cilju sprecavanja sukoba interesa, direktor/organ upravljanja izuzima zaposlenog iz daljeg rada i
odreduje drugog zaposlenog za obavljanje poslova. U postupku odludivanja, direktor/organ upravljanja
je duzan da pribavi misljenja neposrednog pretpostavljenog.

Direktor/organ upravljanja odluduje o izuzimanju zaposlenog bez odlaganja, a najkasnije u roku od pet
dana od dana prijema prijave zaposlenog, vodeéi racuna o pribavljenom misljenju neposrednog
nadredenog.

U slucaju da donese odluku o izuzimanju zaposlenog, direktor/organ upravljanja istovremeno odreduje
zaposlenog koji ¢e biti zaduZen za obavljanje poslova i odlucivanje o konkretnom pitanju.

8 Pored ostalog, poslovnu tajnu mogu predstavljati podaci iz ugovora; idejna re$enja proizvoda; strateski i
poslovni planovi; informacije o zaposlenima ili klijentima i materijal za obuku.
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U cilju sprecavanja sukoba interesa, direktor/organ upravljanja moze uskratiti zaposlenom u
konkretnom slucaju pravo na pristup odredenim aktima i dokumentima privrednog drustva i pravo na
informisanje.

4. Postupak po prijavama u slu¢ajevima sumnje na postojanje sukoba interesa

Zaposleni su duzni da u slucaju sumnje na postojanje sukoba interesa drugog zaposlenog dostave
direktoru/organu upravljanja odmah po saznanju, a najkasnije prvog narednog radnog dana, sve
poznate informacije.

U cilju provere ovih informacija, direktor/organ upravljanja je duzan da bez odlaganja, a najkasnije u
roku od tri dana, izvrSi uvid u relevantnu dokumentaciju i uzme izjave od lica koje je dostavilo
informacije i zaposlenog na koga se odnose informacije, o ¢emu sastavlja belesku.

Ukoliko na osnovu datih izjava i pregledane dokumentacije utvrdi nepravilnosti, direktor/organ
upravljanja donosi odluku o postojanju povrede radne obaveze/nepostovanja radne discipline, u
skladu sa Zakonom o radu i aktima privrednog drustva.

Preporuka je da organizaciona jedinica za ljudske resurse/compilance sluzba vodi evidenciju o
prijavama privatnog interesa, prijavama u slu¢ajevima sumnje na postojanje sukoba interesa i merama
koje su preduzete radi spre€avanja sukoba interesa.

Postupanje zaposlenih suprotno pravilima o sprecavanju sukoba interesa i prijavljivanju privatnog
interesa predstavljaju povrede radne obaveze, odnosno nepostovanje radne discipline.
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DODATAK
PRAVILA ZA LICA KOJA IMAJU POSEBNE OBAVEZE PREMA PRIVREDNOM DRUSTVU®

1.1. Obaveza prijavljivanja privatnog interesa

Lica koja imaju posebne obaveze prema privrednom drustvu duzna su da odbor direktora/nadzorni
odbor!®/skupstinu privrednog drustval! obaveste o postojanju privatnog interesa u pravnom poslu koji
privredno drustvo zaklju¢uje, odnosno pravnoj radnji koju privredno drustvo preduzima.!?

U pogledu donosenja odluke o odobravanju zakljucivanja pravnog poslaili preduzimanja pravne radnje,
za potrebe utvrdivanja kvoruma, kao ukupan broj glasova uzeée se ukupan broj glasova onih ¢lanova
drustva koji nemaju privatni interes iz predmetnog posla.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u i akcionarsko drustvo je duZzno da na svojoj internet stranici ili
na internet stranici registra privrednih subjekata objavi obavesStenje o zaklju¢enom pravnom poslu,
odnosno preduzetoj pravnoj radnji, sa detaljnim opisom i sve relevantne Cinjenice o prirodi i obimu
privatnog interesa, u roku od tri dana od dana zaklju¢enja tog pravnog posla, odnosno preduzimanja
pravne radnje.

Ako nije pribavljeno odobrenje ili ako nadleznom organu privrednog drustva prilikom donosenja
odluke o odobravanju nisu bile predstavljene sve znacajne Cinjenice, privredno drustvo moZe podneti
tuzbu za ponistaj tog pravnog posla, odnosno radnje i naknadu Stete.

1.2.Kada odobrenje nije potrebno

Odobrenje nije potrebno u slucaju: a) zakljucivanja pravnog posla ili preduzimanja pravne radnje kada
vrednost predmeta tog posla ili pravne radnje iznosi manje od 10% od knjigovodstvene vrednosti
ukupne imovine drustva iskazane u poslednjem godisnjem bilansu stanja; b) postojanja privatnog
interesa jedinog ¢lana privrednog drustva; c) postojanja privatnog interesa svih ¢lanova drustva; d)
upisa, odnosno kupovine udela, odnosno akcija po osnovu prava preceg upisa, odnosno prava prece
kupovine ¢lanova drustva; e) pribavljanja sopstvenih udela, rezervisanih sopstvenih udela, odnosno
akcija od strane drustva, ako se to pribavljanje vrsi u skladu sa odredbama zakona kojim se ureduje
pravni polozaj privrednih drustava ili zakona kojim se ureduje trziSte kapitala; f) kada je ¢lan drustva
koji poseduje znacajno ucesée u osnovnom kapitalu drustva ili kontrolni ¢lan Republika Srbija,
autonomna pokrajina ili jedinica lokalne samouprave.

1.3.DuZnost izbegavanja sukoba interesa lica koja imaju posebne obaveze prema privrednom
drustvu

DuZnost izbegavanja sukoba interesa postoji nezavisno od toga da li je privredno drustvo bilo u
mogucénosti da iskoristi imovinu, informacije ili zaklju¢i poslove. lzuzetno, ovo lice moZe koristiti
imovinu privrednog drustva, informacije do kojih je doslo u tom svojstvu i moguénosti za zakljucenje
poslova koje se ukazu, ako je pribavilo prethodno ili naknadno odobrenje.

9 Ovaj deo dokumenta je pripremljen na osnovu odredaba Zakona o privrednim drustvima koja se primenjuju na
lica koja imaju posebne obaveze prema privrednom drustvu.

10 Ukoliko je upravljanje privrednim drustvom dvodomno.

11 Ukoliko je upravljanje privrednim drustvom jednodomno i ima jednog direktora.

12 pre odlutivanja o odobravanju zaklju¢ivanja pravnog posla ili preduzimanja pravne radnje, u sluéaju da
vrednost predmeta tog posla ili pravne radnje iznosi 10% ili vise od 10% knjigovodstvene vrednosti ukupne
imovine drustva iskazane u poslednjem godisnjem bilansu stanja, organ drustva koji je primio obavestenje
odreduje ovlas¢enog sudskog vestaka, revizora ili drugo struéno lice/privredno drustvo koje ispunjava zakonom
propisane uslove, da izvrsi procenu trziSne vrednosti stvari ili prava koji su predmet pravnog posla ili pravne
radnje i o tome sacini izvestaj. Ovaj izvestaj je sastavni deo odluke kojom se odobrava pravni posao, odnosno
pravna radnja u kojoj postoji licni interes.
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Privredno drustvo moze podneti tuzbu protiv lica koje ima posebne obaveze, a koje povredi duznost
izbegavanja sukoba interesa. Tuzbom se mozZe traZiti: a) naknada Stete; i b) prenos na privredno
drustvo ostvarene koristi zbog povrede duznosti.

1.4.Duznost postovanja zabrane konkurencije

Lice koje ima posebnu obavezu ne mozZe bez pribavljenog odobrenja organa privrednog drustva: a)
imati takvo svojstvo u drugom privrednom drustvu koje ima isti ili sliCan predmet poslovanja
(konkurentsko drustvo); b) biti preduzetnik koji ima isti ili slican predmet poslovanja; c) biti zaposlen u
konkurentskom drustvu; d) biti na drugi nacin angazovan u konkurentskom drustvu; e) biti ¢lan il
osniva¢ u drugom pravnom licu koje ima isti ili sli¢an predmet poslovanja.t?

Privredno drustvo moZe podneti tuzbu protiv lica koje ima posebne obaveze, a koje povredi pravila o
zabrani konkurencije za: a) naknadu Stete; b) prenos na drustvo ostvarene koristi zbog povrede
zabrane; i c) iskljuCenje tog lica, ako je to lice ¢lan privrednog drustva.

13 Osnivackim aktom/statutom privrednog drustva mogu se definisati poslovi, nacin ili mesto njihovog obavljanja
koji ne predstavljaju povredu duznosti postovanja zabrane konkurencije. Pored toga, moZe se odrediti da zabrana
konkurencije vazi i posle prestanka svojstva lica koje ima posebne obaveze prema privrednom drustvu, ali ne
duZe od dve godine.



