IMocTynak 3a moaHOIIeH-€ MPEICTABKY U NMPUTY:KO0U y YnpaBu napuna Pemyomuke
Cpbuje

Onmra pasmarpama npodJjemMa NpUTYK0M U NMPeJICTABKH Y YIIPAaBU HAPHHA

VY oxpehuBamy HauMHa Ha Koju he ce oBHjaTH OBaj MMOCTyINaK, YIIpaBa IIapHHa je Ouia
pykoBoheHa Ipe cBera HAEJOM Ja je OCHOBHM IWb JOOUTH OJ CTpaHKE WITO
ynoTpedJbuBUjy MH(POpMAIMjy, Ka0 OCHOB 3a Jajbe€ IOCTYyName, INTO 3HA4M Ja je
IIpUMapHa HJieja CTUMYJINCATH MOJHOCHOLE J1a TIPYXKe ILITO peallHujy CIUKY Mpobiema
300r kora ce oOpahajy.

Jlakrne, pemraBamy OBOT MpOOJeMa MPUCTYIA Ce ca JBa acleKTa; jeJaH ce OAHOCH Ha
CTpaHKy (OJJHOCHO Ha MPUCTYI CTpaHKe YTpaBH IapUHA Kao IP)KaBHOM OpraHy, TO je
OHa] J1Ie0 of Kaj cTpaHKa (opMHpa MUIBEHE Ja ce o0paTH, Ma J0 MOMEHTa JIOK He
caonmTyd WHPOpPMAIM]y) U TO j€ J€O KOJU Ce€ Mopa MOCEOHO CTUMYJIHMCATH, OJHOCHO
JUIIUTH CBUX HEMOTPeOHMX (OpMaTHOCTH KOje OM €BEeHTYaJIHO MOIJIE YTHUIIATH Ja JIUIE
OJyCTaHe O] TmpHjaBe. Y CKIaay ca THM, YIpaBa [apuHa KOPHCTH CBE PACIOI0KHBE
OeHeduIMje Koje je y cTamy Jia MPYKU MOTEHIMjaJTHOM JaBaonly nHpopmaryje, Kao mro
je 6ecriaTaH 1Mo3uB, O3UB Y JIOKANY, OJJIa3aK KOJ CTPaHKE; O/iBaja ce BpeMe HaMEHEHO
JMYHOM KOHTAKTy CIy)KOGHUKa ca TOAHOCHOIMMA, 3aIITHTA HISCHTUTETA TIOJHOCHOIA U
ci1. Jlakiie, CBU pacIiosiOKUBU PECYPCH Cy CTaBJbEHHU Y (DYHKIIH]Y HEOCIIOpHE YHH-CHHIIC
7a je YrmpaBu mapvHa CTajio Jia MPUKYIK MOJIaTKe KOJU yKa3yjy Ha TO IIITa y CIYXOH He
¢dbyakuuoHuIne kako Ou Tpebaso. HapaBHO, W ajekBaTHa peakifja Ha TOJIHETE
MpeACTaBKe chaja y KOpIyC CpelcTaBa Koja yTHUy Ha CTHMYyIlMcame rpahaHa ma ce
nakme obpare (y HMpWIOr OBOME TOBOpPE M CTAaTHUCTHYKH IOKa3aTesbH IMpeMa Kojuma,
HaKOH YyCIENmHO O00aBJbEHHMX 3amlieHa, pacTe Opoj mpujaBa rpahjana myTeMm OTBOpPEHE
L[apUHCKE JIMHHU]E).

JIpyru acneKkT OJHOCH Ce Ha aKTMBHOCTH YTIpaBe LlapuHa Be3aHe 3a MHpopmanuje Koje
npykajy crpaHke. To je Jeo ol TpeHyTKa IpujemMa NpeacTaBKe, yKJbydyjyhu u cam
HAYMH Ha KOjU C€ MpHUMajy NpeJCTaBKe, Ia 10 OKOHYama IOCTYNKa. 3a OBaj /€0 Baxke
CYNPOTHA TpaBHiIa O MPETXOIHOT Kaja je y muramy (opmanuzam y nocrynamy. To je
JIe0 KOjH je MPOLEAYpaHO MOTIYHO pa3palleH W yCTaHOBJbEH Kako Ou ce 00e30emuino
npodeCHOHANTHO, €PUKACHO U OJrOBOPHO MOCTymamwe. To je HemTo MmTo ce y YNpaBH
[apyHa CTPIUBKMBO Tpaju Beh BUILE 01 JBE TOJMHE M IITO j€ MOYENO0 Ja J1aje KOHKPETHE
pesynrare.

IIpakTH4Ha IPpUMEHa

1. Ocnocod/beHOCT pernoHAJHUX CTPYKTYPa YHpaBe apuHa 3a paja no
npuTyk0amMa M npejacraBKama



Crpareruja 3a 60pOy npoTuB Kopymiuje koja je qonera 2004. ronune je o0BoM mpoodiieMmy
CTBapama yCJIOBa 3a epuKacaH MpHjeM MPUTYKOU U MPEACTaBKH MOCBETUIA HAPOUUTY
naxmy. Cama cTparervja je y NpUHIUITY JE€KJIapaTUBaH JIOKYMEHT KOJU j€ CBOjY CHary
10010 ympaBo 3axBajbyjyhu Hamopuma jJa ce U3BPIIN HEroBa OrepaloHaIn3alja Ha
TepeHy. Ca acmekra oBor mpoOiiemMa 0 KOMe ToBopuMO TO 3Haun jaa ce Crpareruja
onHocu Ha 1eny Cpoujy, y kKojoj mocroju 13 napuHapHuiia koje y cebu Hoce onpehene
cnenuduaHocTH. Ha ympaBHMIIMMa ¥ HBUXOBUM CTPYYHHM THMOBHMA je OWIO na, Y3
nomoh Ojespema 3a YHyTpallhy KOHTPOITY, U3paje MPOIEHY CTalkba U JIOHECY CTpaTeruje
Ha JIOKQJTHOM HHMBOY KOj€ Cy KOMIUIEMEHTapHE OCHOBHO] CTPATETHjH, aJIM KOje yBa)KaBajy
cnenuUYHOCTH PETMOoHa 3a KOjU Cy KpeupaHe. Y OBHUM CTpaTerdjama moceOHO je
HarJialeHa Be3a ca JIOKaJHUM IpeJCTaBHUIIMMA OpraHa BJIACTH, CIyKOu 0e30emHOCTH,
oCTanuX Jp>KaBHUX OpraHa, MPUBPEIHUX Cy0jekara, HeBIaJMHUX OpraHu3allrja KOju Cy
WTEKaKo 030MJbaH W3BOP Kajla je y MHUTamy YyKa3uBame Ha CiIydajeBe HE3aKOHUTOT U
HECAaBECHOT pajia HalMX CIY)KOCHHKa, Ka0 W Ha MyTeBEe KpHjymuapeHe pode u apyre
3noynotrpede. Kao cactaBHM 7€0 aKTHBHOCTH HA UMIUIEMEHTAIIMjU CTpaTervje, y CBUM
napuHapHaiiamMa cy ¢GopMmHupaHe KOMHCHje 3a TpeiacTtaBke, oapeheHa je TenedoHcka
JWHU]Ja 3a T€ CBpXE, HANpaB/beHW Cy CaHAy4Yuhu W WHUIMpaHa je KaMIlamka 3a
nH(poOpMHUCamke CBUX Cy0jekara off KOjuX ce MOTEHIMjaIHO OYeKyje Jla HaMm ce oOpare.
Tume cmo mocturiu jaa rpahanu, NpuUBpeAHU CyOjeKTH M MHCTUTYLHUjE KOje AeNyjy y
JIOKaIly UMajy KOMe Jia ce oOpaTe U y HEelOCpEeTHOM OKpPYXemwY, a He camo y beorpany,
Qi CMO Takohe W 3Ha4ajHO MPOIIUPWIN KPYyr cyOjekara Koju ce y OKBUPY YIpase
napuHa OaBe OOpOOM TPOTHB KOPYHIHMje W OCTaluX OOJHMKA MPOTHUBIPABHOT U
HECABECHOT MMOHAIIAKkA.

2. Opebeme 32 YHYTPALIlBY KOHTPOJIY

HapaBHo, cTpankama je OuoO, M joml YyBEK je, Ha pacmoiaramy y (QYHKIHjH TpujeMa
MPUTYKOHU U TIpelcTaBKu U TenedoHcku 0poj Onesbema 3a yHyTpallkhy KOHTPOILY, Kao U
HEMOCPEIHN KOHTAaKT ca ciayx)OeHunuma oBor Oesbema, udja je jelHa o1 MPUMapHHUX
dbyHKIMja W 3aJaTaka OTKPUBAaKkE H JOKYMEHTOBAaE CIydajeBa HECABECHOT W
HE3aKOHUTOI paja ciyxOeHuka Ympase mapuHa. OTKpHUBame 3HAUM MPEIy3UMamhe
aKTUBHOCTH HAa OCHOBY KOjUX C€ TMPUKYIUbA]y MOJAIM O BPIICHY WHKPUMHUHHCAHUX
aKTHBHOCTH, JIOK j€ JIOKYMEHTOBam€ IpOILEC TOKOM KOra C€ YyCTaHOBJhaBajy CBE
MpaBHOPETICBAHTHE YMIHCHUIIE M MPUKYIJbA]y JOKa3W, HA OCHOBY KOjUX he ce mpoTuB
JUIa 32 KOj€ C€ OCHOBAaHO CyMHba Jia je TOYMHWIIAIl oJipeheHor mpecTyna WHUIMPATH
aJIeKBaTHH MOCTYNIY (AUCIUTIUTNHCKH, T KPUBUYHH).

Onerpeme MOCTyNMa MO CBUM IpHjaBaMa U MpejcTaBKaMa KOje Cy U3 JOMEHa HhEroBe
HaJJIe)KHOCTH, a TO je:

1. Tlpeny3umame pajmy Ha OTKPUBAIY U CIIpeUaBamy I0jaBa KOPYIIHje U IPYTHX
BUJIOBA IIPOTUBIPABHOI M HECABECHOI 00aBJbamba PaJHUX TYyKHOCTH 3aMOCICHUX
y YrpaBu napusa;

2. llpeny3umame pagmU Ha OTKpHBamy M CIpeuaBamy KOH(IMKTAa HHTEpeca
3aMoCiIeHUX y YIIpaBy LIApUHA;



3. Ilpeny3umame Mepa Ha OTKPHBAaWBY U CIpeYaBamy 00aBJbarba MOCIOBA KOJH CY
HECTIOjMBH Ca CITY)KOCHOM JTY>KHOIIINY 3aroCiieHUX y YIpaBy LApHHA;

4. TlpoBepy aKkTyelHUX M MOTEHIMjaTHUX IIAPHHCKHUX CIy)KOEHUKA y TMOrJIeny
MHTETPUTETA, KapakTepa, MpopecHOHATHUX CITIOCOOHOCTH, a Y OJJHOCY Ha 3aXTEBe
ciyxo0e;

5. Enyxanmjy cnyxOeHHKa y TIOTJIey €THYKHX CTaHIapa U MHTETPUTETA;

6. Ilporeny ¢usnuke yYrpoKeHOCTH 3amocieHuX, obOjekaTa W TOBEPJHUBUX
nHpopmanmja;

7. IlpoBepy paja W MoCTymmaka Ha HAPUHU y CMUCIY yIpaBJbayke €(PUKACHOCTU U
yHanpehema.

Ceu mpunagaunu oBor Opnesbema Cy AYKHH Ja C€ y CBOM paay HpHUIp:KaBajy
Npo(eCHOHATHUX W E€TUYKHMX CTaHAap/Aa y3 IOIITOBamke MHTETpUTETa U JOCTOJaHCTBA
CBUX YYECHHUKA y IIOCTYNKY KOHTPOJIE.

3. OTBOpeHa HAPUHCKA JIUHUjA

VY mnocnenmux TOJUHY JaHa y YIOpaBu LapuHa, y cactaBy OOaBelITajHOT OfeJbemba,
(YHKIIMOHUIIE ¥ OTBOPEHA IAPUHCKA JIMHMjA, IITO j€ jOII jelaH KOpaK Jabe y
KBAaJUTATUBHOM CMUCIy, Kajla je y IUTamy OBa NpolOiiemaTtuka. 3a caja oBaj CUCTEM
GbyHKIMOHUIIE TaKo WITO ¢y y nepuoay of 08 1o 16 yacoBa aHra)xoBaHH onepaTepH, J0K
je octamu Jeo jgaHa W Hohu y (yHKUMjU ayTomarcka cekperapuua. CTaTUCTUYKH
MoKa3aTesbl TOBOPE Jia je OJ YKyIHEe KOJIMYMHE PETMCTPOBAaHMX II0O3MBa, celaM
IIpolleHaTa yrnoTpeOp1BO, Y CMUCITY Jla MO3MBAJIaI] 3Ha KOra je 1mo3Bao, 300r uera, u Ja
uMa ynorpeOspbuBy, Wium Oap cmuciaeHy uHopmanujy. On oBUX yHOTpeOJbHBHX
uHpopmanja, Hajsehu Opoj, oko 20%, ce omHOCHM Ha MaxWHAIMje BE3aHE 3a YBO3
ayromobmna, 12% na nurapere, 8% Ha TexHMUYKy poOy, 7% Ha HapkoTuke, 6% Ha
TProBUHY JbylUMa U OpYyKjeM, 4% Ha KpujyMuapeme KUBOTHHA, 4% Ha TeKcTui, 3% Ha
IIPEKpIlaje Be3aHe 3a UHTENIEKTYyalHy CBOjUHY, 10K ce 10% onHocu Ha nmpuTyx0e y pary
cnyxkOeHuka YmpaBe LapuHa. YKynaH Opoj IPUMJBEHHX IO3MBa Ha MECEYHOM HUBOY
kpehe ce oko 3000, a mokasyje TeHIEHIUjy pacTa HEMOCPEIHO HAKOH IITO CE€ Y MeIrjuMa
MOKJIOHH BHIIE MaXHe OCTBAPEHUM CllyyajeBUMa 3alieHa pole Koja je IpeaMer
[apUHCKOT MpeKpIIaja, Uiu KPpUBUYHOT JeJia KpHUjyMYapema.

Pe3znme:

W3 nocax mpe3eHTHpaHOT, MOKE Ce BHICTH Ja YIpaBa LapuHa MMa u3rpalleH uuTaB
CUCTEM KOju Tpyka Behu 6poj MOoryhHOCTH MOTEHIM]jaTHUM TTOTHOCUOIIMMA MPUTYKOU U
MPEJICTaBKU y TOTJIey U300pa OpraHu3allMoOHe jeMHUIle YTIpaBe IapuHa Kojoj he ce
oOpatuTH, JIoKanyje Ha kojoj he To yunnutu (beorpan, unu y nokany), Wil HauWHA Ha
koju he mogHeTH npeacTaBky (JIMYHO, MTUCMEHO, aHOHUMHO, ITyTeM TOIITe, caHaydrnha 3a
npejacraBke, Tenegona y beorpany, Tenedona y nokamy, 6ecruiatHor tenedoHa). bes
0o03Mpa Ha KOJU KOpak Ce CTpaHKa OJJIy4d, MpOoIeAypa y Torjeny 3aBohema OBHX
MIPE/ICTaBKH j€ MPOIMCaHa, U Ha CBE Tpe/icTaBke Ouhe agekBaTHO OJIrOBOPEHO, & OTIMCAHU
CHUCTEM, OCUM IIITO CTpaHKama Jiaje BeJIuKy MoryhHoCT u30opa, rapaHryje Ja HHjeIHa



cny>K6a Y OKBHDPY anaBe oapuHa HCMa MOHOIIONI Ha OBaj BHJ KOHTAKTa cCa
noaHocuonumMa nmpeacTaBky, Ia CaMuM THUM HHU MOTITYHY KOHTPOJY HaJ OBUM IIPOLCCOM.

IIpakTnyan npumep:

JenHa on mMpUMIBEHMX MpPEJICTaBKM HMHULMpPATIA j€ KOOPJMHHpAHE AKTUBHOCTU BHILE
KOHTPOJIHUX CIIykOu YTpaBe maprHa Ha OCHOBY KOJUX je cripedeH (0ap ce Tako Hajgamo)
MOKYIIIa] M3urpaBama yroBopenux obasesza «[IAH Ilanmpue unmyctpuje» u3 3arpeda
npema @abpunu xaptuje beorpan. «I[TAH Ilanupra uHAyCcTpHjay je HaA jaBHO] ayKIHjH
KyInuJja oBo mpeny3ehe, a jeqHa o1 ob6aBes3a je Ouiia Jja MHBECTHpa y OCHOBHY JICJIaTHOCT,
npousBoABYy xaptuje. KoHTpoiaHu opranu YmpaBe napuHa yctaHoBwin cy na «[1AH
[ManupHa wuHAyCTpHja» TOKYyIIaBa Ja YyBe3€ ONpeMy, KOjy Cy NpHKa3ald Kao
WHBECTUIIMOHO yiarawme y usHocy ox 1. 264. 000 eBpa, unme OU HM3MHUPHIH CBOjE
o0aBe3e, MAaKO ce 3alpaBO paju O HEYNoTpeOJpUBOj ompeMu crapoj usmehy 18 u 20
roJinHa, yrja je peanHa BpeaHoct cBera 12. 800 eBpa. OBae cBakako TpeOa MOMEHYTH U
TO Jia jeé YBO3HHMK NpUOaBHO W Haja3 «BeIITaka», KOJU je Ha3HAuuo Ja je omucaHa poda
BpeaHoctu 1.261.000 eBpa, HaKOH WITO j€, HABOJHO, U3BPIINO YBHU]l Y CTalkh€ MaIIMHA,
IITO CBAaKako HHUje TayHO jep je omucaHa poba Owmiia MOJ IAPUHCKAM HAJ30POM U Ta
YHIbCHUIIA OM OpraHMMa LapuHe Mopana OuTH nosHara. lllrera kojy BepyjemMo na cMo
yCHenu Ja OTKIIOHMMO, HHj€ CaMO y NMPHUKA3aHO] pas3iuIM Yy BpeaHocTH pode, Beh Ou
Tpebano y3eTu y 003up U TO Ja paJHHIM OBE MpUBATH30BaHe (paOpuKe JTyKU BPEMEHCKU
Nepuoj He pajlie, He MPUMajy 3arapaHTOBaHE JOXOTKe, a jga CpOuja yBO3M TOAMIILE U3
XpBarcke manupa y Bpeanoctu oa Bumie oxa 40.000.000 espa (i To ox dhabpuke yuju je
BJIACHUK, V1€ CIIy4ajHOCTH, YIPaBO Kymall Haue (padpuke).

VIIPABA LIAPHA
OJE/JbEIHE 3A YHYTPAIIBY KOHTPOJIY
Beorpapn, 31. janyap 2007. ronune
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