Mporpamu KaHANZATa 3a AMPEKTopa AreHuuje

Mporpamu Koje cy npeacTaBuUIM KaHAMAATU 3a AMpPEKTopa AreHuuje 3a cnpedyaBakbe Kopynuuje umajy
HepocTaTke, a Komucmja Koja je pasmartpana nporpame je NnponycTuaia To 4a YTBPAU Y 3aNUCHUKY, Kao U
TOKOM NOJIy4acCOBHOF NpeAcTaB/barba KaHAMAATA KaZa Cy MOIAM Aa UM NOCTaB/baau U A043aTHA NUTakbA.
OueHe npeacTaB/batba NPOrpama cy HeL0BO/bHO apryMeHTOBaHE.

MpaBocyaHa akagemuja je ycTaHOBMW/IA A06py nNpakcy TMme WTo je objaBuna nporpame KaHAuAaTa, aim
61 6KUN0 3HAaTHO CMUCNIEHMje Aa cy Nporpamm objaB/beHN Npe NpeacTas/batba KaHaMaaTa. Takohe, ymecto
[a CKeHupa Konuje, NMpaBocyaHa akageMuja je Tpebano Aa 3aTparku o4 KaHauAaTa Aa 40cTaBe nporpam
y €NeKTPOHCKOM npeTpaxkneBom o06amKy. Takohe je ounrnesHo aa je KoHKypcHa Komucuja Tpebano aa
npeuusmpa obaBesHe efieMeHTe Mporpama paga Kako 6U HeHOo pasmaTparbe NOTOHE OLEeHUBaHe U
nopeheme TMX Nporpama 6uno aprymeHToBaHuje.

leHepanHoO rnefaHo, MoXKe ce MPeTnocTaBuTM Aa 6u peanusaumja nporpama akTyenHOr 3ameHMKa
anpektopa JammaHosuha, Koju je no61M0 MakcmanHy oueHy oa Komucuje, morna A0BECTU A0 HEKUX
yHanpehera y pasy AreHumje y of4HOCY Ha cajallkbe CTakbe (y noriedy jaBHOCTM paga), Kao vy aeny
cnpoBoherba 06yKa. HajkpynHuja npomeHa ce TMye peopraHusaumje (YKpynHaBatbe OpraHM3auvoHmX
jeavHunua), anu edekTe Huje moryhe carnefaTv Ha OCHOBY NpPeACTaB/bEHOr Nporpama. Takohe, YMHU ce
Aa bu ce KaHOMAAT 3a/1arao 3a HeKe KOPUCHE MPOMEHE Y 33aKOHCKOM OKBMPY, a/iM TO HUje A0BOJbHO
obpasnorKeHo. M3 nporpama ce He BUAK Aa v 61 AreHumja 6una akTMBHMja Y OKBUPY CBOjuX nocTojehumx
osnawherba. Mutarby KOHTpone ¢uHaHCUpatba MOAUTUYKMX AKTUBHOCTWM Ce y Mporpamy yonwite He
nocsehyje naxkka, a 3anararbe 3a YCNOCTaB/batbe OPraHM3aUMOHUX jeanHuua y Cpbuju Huje BasbaHo
obpasnoxKeHo.

Cynehu npema npeactaB/beHOM NPoOrpamy, aktyenHu ampektop Cukumuh 61 HacTaBMo Aa pagu Ha
C/INY4AH HAYMH Kao y TOKY aKTyenHor maHgara. MNnaHupaHe akTMBHOCTM Ce Yr/IaBHOM TUYY YHYTPaLUHbUX
npoueca y AreHumMju 1M TELWKO je 33 Cnosballtber NocmaTtpada Aa OLEeHW Yy Kojoj mepu cy noTpebHe u
ageksaTHe. Mako AreHumja He ,OHOCK 3aKOHE Kojuma ce ypehyje heHa HaaNeXHOCT, U3 Nporpama ce He
MOKe 3aK/by4MTU 3a KaKBa pellersa bu ce 3anaranv npeacTaBHUMUM AreHunje YKOAUKO A06ujy npuamky
[a YyTU4y Ha Te U3MeHe, HUTU Ce HaroselLTaBajy NPOMEHe pasa y OKBMPY NocTojehnx 3aKOHCKMX peLletba.
Komucnja Huje ykasana HM Ha jegaH HegocTaTak y OBOM NMpoOrpamy MAM HeroBom npeacraB/bakby, a
oueHwuna ra je ca 28 og moryhux 30 noeHa.

Kananaat CaHauh ce y nporpamy 3HaTHO AeTa/bHUje 04, KOHKypeHaTa OCBPHYO Ha BpLUEHEe MojeanHUX
HagnexHoctn AreHuumje. KOHUENUWjCKKN, TNaBHM HeZOoCTauM OBOr Mporpama Cy TO WTO Cy MAaHMpaHe
aKTMBHOCTM CaMO 33 MpPBY FOAMHY, KAao U HeKe aKTUBHOCTM Beha AreHuwmje, 3a wWTa AMPEKTOP HUje
HaanexaH. CaaprKMHCKM, peanunsalmja oBor nporpama 61 AoHena HM3 3HaYajHUX yHanpehera, npe ceera
Kaja je ped o jaBHOCTU paaa AreHuuje (TpomeceuHu M3BELWTajU U KoHbepeHuuje 3a wramny, moryhHocT
npeTpaxunBarba GUHAHCUJCKMX M3BeLTaja NOAUTUYKMX cybjekaTa no napameTpuma, UCTPaXKMBarba O
KOPYNUMjKu), @ MOXKAa M Yy Noraeay NPOAKTUBHOr AenoBakba AreHuuje (aHanusa nponwuca, ydewhe y
u3pagM nponuca M npahewy UcnywaBakba MehyHapogHMX Npenopyka, pag ca y3byrumsaumma).
AprymeHTH Koje KOHKYpCHa KOMMUCKja HaBOAM Kaaa 0Baj Nporpam ouekyje notuuje (24/30) og octana asa
HUCY A0BO/bHO YBEP/HUBM.






AHanusa nojegMHUX Nporpama
OejaH JamwaHoBuh
MocebHU un/bEBKN OBOT KaHAUAaTa cy cnegehu:

1. Jayarbe CTPYyYHUX M AAMUHUCTPATUBHUX KanauuteTa AreHuuje
Moaunsarbe cBecTU jaBHUX QyHKUMOHEpa O nocneguuama HUXOBOr MOHalaka, noTpebu
cnpeyaBarba NPUBATHUX YTULAja Ha AOHOLWEHE O4/1YKA Y BpLErY jaBHUX PyHKLMja

3. Jauyarbe eTUYKMX CTaHZapAa jaBHMX PYHKUMOHEPa Y BpLUEHY jaBHUX QYHKLM]jA

4. Jayarbe capafre ca APYyrMm OpraHMma jaBHe BAACTU UM CPOSHUM WHCTUTYUMjaMa Yy OKBUPY
mehyHapoaHe capagre

[a/be ce HaBoae HauMH N POKOBK peanumsaumje nocebHUX Un/besa.

Kapa je pey o opraHusauujm AreHumje HaBoAM ce Aa Cy OPraHM3aLMOHE jeauHULLE NPEBULLE YCUTHEHE,
He[,0BO/bHO NOBE3aHe, Ca MPEKOMEPHUM pojeM pyKoBoaehnx pagHUX MecTa U MatbKOM U3BPLUUIAYKMUX.
Mopen ToOra, CTPyKTypa U AucTtpubyumja 3Barba Npema HeroBMm oueHama He omoryhaBa pasBoj
KOMMeTeHuMja U 0BHaB/bake KafpoBCKMX KanauuTteta. buno 6u nobpo aa cy 3a ose Bpno 03busmHe
npobseme HaBefeHU AeTa/bHUje y3poLM U NPUMeEpPHU, pasm pasyMeBarba. 360r Tora ce npeanarke u3ameHa
MpaBWAHMKA O cucTemaTusaumjm, a 3aTMm UM Jda ce ,pa3smoTpu  dopmupare” Tpu noapydHe
opraHu3aunoHe jeanHuue. OBo ce obpasnaxe TMMe Aa 6u AreHuumja noctana 6amxka rpahaHuma u
JIOKAa/IHMUM OpraHM3aumjama LMBUAHOT APYLWITBA, Aa TO He 6U CTBOPMIO AOAATHE TPOLLKOBE, 3 Aa 6u ce
pactepeTtno 6poj 3anocneHux y beorpagy. Tu 3anocnenu 6u ce ,,oKkycnpanm Ha HagNEKHOCTU AreHumje
Koje ce T4y jaBHMX GYHKLMOHEpPA U OpraHa jaBHe BNaCTM Ha HUBOY SIOKasHe camoynpase”.

OsBa KpynHa npomeHa Huje aybsbe obpasnoxkeHa. Haume, Kaga ce 6aBu nuTarbem cripoBohera 3aKoHa
oA cTpaHe ¢yHKUMOHEepa M opraHa BAacTu, AreHumja He pagm To ,Ha TepeHy” (M3yseB Kpo3 obyke), Beh
KpO3 MucaHy uau TenedOHCKY KOMYHMKaLMjy, TaKO 4@ HUWje jacHO Ha KOoju HauMH 6K mM3meluTarbe
3aMoc/eHux y Apyre rpafgoBe MOMOIIO KBanuTeTHMjem obaBsbakby MNOC/MOBA. JeAMHO ce MoKe
NpPeTnocTaBMTh Aa 61 TPOLWKOBK 3aKyna NpocTopuja MOran 6UTM mark, anm je caceum moryhe ga geo
nocrojehux 3anocneHux ca npebuBanvwTem y Beorpasy NpuWxBaTUAM aHra)kKMaH BaH ceauwTa 6es
A04aTHUX HAaKHaa TPOLUKOBA.

Kapg je pey o gpyrom uunsby, npegnoxeHa je nspaga Katanora jaBHux GyHKUMja, ,,Kao Mepa y U3BpLUaBatby
obaBe3a Koje jaBHU GyHKUMOHEPU UMajy“. Huje objawirbeHo WwTa b1 Taj KaTanor cagpKao U Ha Koju HauumH
61 AONPUHEOD OCTBapMBakby LM/ba.

Hame ce npeasuha nsgasare nybamKkaumja ca uHdopmaumjama o 3aKoOHCKMm obaBesama, 3abpaHama u
orpaHuyerbMMa 3a jaBHe GYHKLMOHEpPa M HUXOBa WNPOKa AUCTpubyumja. CanyHe akTUBHOCTU Cy, NpemMa
Aatom onucy, Beh cnposoheHe Ao caaa.

Mpegnae ce (No4 MCTOM TaYKOM Hymepaumje, 2.2.) pasmaTtparbe GopmMuparba TUMOBA 33 06YKy yHYTap
AreHumje, anu 1 y3 yK/byunBatbe CTPy4Yhbaka y nojeaMHum obnactuma, y capafrbi ca mehyHapogHum
napTHeprMma. MosKe ce 3aK/byuuTu Aa 61 pasnvKa y ogHocy Ha noctojehe cTarbe BUNO aHra)KoBakbe
CMOJbHUX CTPYYHbaKa 3a n3Boherbe 0byKa, nopes, 3anocieHnxX y AreHumju.

Ha Kpajy ce npeanaxy obyke 3a Hocuoue jaBHMX PpYHKLM]a, Koje 6K ce cnpoBoguae KOHTUHYyMpaHo (6e3
Aasber onuca AMHaMUKe M 6poja dyHKUMOHepa Koju 6u 6unmn obyueHn).



Y peTta/bHOM OnNuCy aKTUBHOCTU ce HaBoam nocebaH unsb 3, anum ca gpyraynjum Ha3sMBOM HErO Y YBOAHOM
aeny. Osae oH rnacu ,lMoansarbe CBECTU ONLWTE jaBHOCTU O HAaA/IeXXHOCTMMA U oBnawherwnma AreHumnje
y nocTtynamy W wTta rpahaHn mory u Tpeba aa o4vekyjy og AreHumje” a Ha no4yeTky ,Jayarbe eTUUKMUX
CTaHAapAa jaBHMUX GYHKUMOHEpPa Y BpLletby jaBHUX GyHKLMja“.

Taj umsb 6U ce oCcTBApPMO TaKo WTO 6M NPBO 6UNO ,, pPa3sMmoTpeHO bopmMparbe TUMOBA 3a 0OYKy“, Koju 6u
C/IMYHO Kao U y NPETXoAHOj TaulmM, Buan cactaB/beHN U Of, CNO/bHUX CTPYYHbAKa Nopes 3anoC/eHuX Y
AreHumju. Takohe ce NOMUHE Y OKBUPY UCTE TayKe OpraHM3oBarbe TPMOUHE 3a CTYAEHTE O HAjBAXKHUjUM
oapeabama 3CK, apyrmx 3akoHa U CTpaTellKkMx akaTa. CIMYHO TOMe, Apyra akTUBHOCT je OpraHn3oBake
npegasara Mo CpernM LKoIaMa.

OuurnegHo je Aa niaHUpaHe akTUBHOCTM He 0b6e36el)yjy ocTBapuBare Uu/ba Koju je NPOKNamoBaH, jep
ce npegBuhajy obyke camo 3a jegaH geo nonynauuje, y obpasoBHMM ycTaHOBama, a He npeasuhajy ce
yonuwiTe akKTMBHOCTM NyTem Kojux 6u AreHuumja gonpna go seher 6poja rpahaHa (Hnp. objaB/buBakrbe
MeOMjCKMX CaoMWTeHa, AUPEKTHM KaHa/IM KOMYHMKaumje ca rpahaHuma Koju AreHumju mory ga
MoCTaB/bajy NMUTakba U CIMYHO).

Kag, je peu o jauary capagre ca ApyrMM opraHMma, MPBO Ce KOHCTaTyje 43 Y OBOM TPEHYTKY ,HUCY
[OBO/bHO McKopuwheHe MAn npumerseHe cBe noctojehe HagnexHocTn AreHuuje”. Y Tom cmucay ce
HaBoau ga noctojehun UT cncTem HUje LOBO/bHO HENOCPEeLHO NOBe3aH ca cBMM 6a3ama nojaTtaka opraHa
jaBHe BfacTv, Aa je HEeAOBO/bLHO ayTOMATU30BaH MPOLLEC MPOBEepe MMOBMHE WM Mpuxoda U Aa 6u
MeTo40/10TMje 3a NJaHWpare W BpLEre PefoBHUX M BaHpeAHMX MNpoBepa W3BewTaja Tpebano
0b6jeKTMBU3MpaTH.

Takohe ce HaBoAM Aa NOCToje ,,3aKOHCKe HeycariaweHoCcTn” Koje ce T4y obasesa jaBHUX GYHKLMOHepPa
Y BE3M Ca NOLHOLWEeHeM BaHpPeAHWX U3BELUTaja O UMOBMHMU U NPUXOAMMA.

FoBopM ce Aa je y npoueHu 061acTu NpoLeHe pM3nKa o4 Kopynuuje y NpornuncMma ,,HeoNXo4HO OCHAXKUTK
HeZ0BOJbHO jaKy yaory AreHuuje” n yHanpeguTn MexaHu3am.

MnaHupaHo je ga ce yHanpeau noctojehun UT cuctem, ,,KOHTUHYMPAHO” (ymecTo 4a ce MocTaBu PoK 3a
3aBpPLUETAK KOHKPETHUX mepa). [la/be ce Kaxke 4a je noTpebHo ,MHUUMpaTH yHanpehere HOpMaTUBHOT
OKBMpa 3a pag, AreHumje”, M TauHO ce HaBOZAe KesbeHa yHanpehera:

e ,OTK/Natbaktbe HeycarnalweHocTM Koje ce Tudy obaBesa jaBHWMX ¢YHKUMOHepa Yy Be3u ca
noAHoLWEeHEeM BaHPeAHMX U3BELWTaja O MUMOBMHM U Npuxoauma’

e ,cTBapatbe MoryhHOCTM 3a 3HayajHWjy ynory AreHuuje y 3aKOHOLABHOM MOCTYMKY, KaKo
NPUANKOM OOHOLWEHa NPOMnMuca Koju ce ogHoce Ha NpeBeHUMjy Kopynuuje, Tako U NPUANKOM
[aBatba MULL/bEHA O NPOLLEHWN PU3MKaA 04, Kopynuuje y 3aKoHUma "

e ,javyarbe obaBesa N06MpPaAHUX INLA U HEPETUCTPOBAHMX 106MCTA paam 3alLTUTE jaBHOr MHTepeca”

Hu jeaHa of HaBedeHMX Mepa Huje Yy A0BO/bHOj Mepu 06pasfioKeHa, a TakBo obpasnoxkere je 6uno
notpebHo. Ha npumep, Kaga je pey o cTBaparby MoryhHoOCTM 3a 3HauvajHujy ynory AreHuuje vy
3aKOHOAABHOM MOCTYMNKY, HU caZa He MocCToju Npenpeka Aa ce AreHuuja caMocTasiHO aHraxyje y sehoj
MEPW HEero LWTO TO YMHK (HNP. Aa Adje MULW/beHA O KOPYNTUBHUM PUBULMMA M KaAa OHA HUCY TPaXKeHa).

Y 3aBpLWHUM HanomeHama ce roBopu 0 NojeANHUM HagNexXHOCTMMa AreHumje, 0O4HOCHO NOC/I0BMMA KOjU
npeacroje, uamehy octanor n AreHuumju, rae ce nomurby npenopyke NPEKO.



Ha camom Kpajy oBuMX ,3aBPLUHMX HAanNoMeHa" HaBOAM CE HELITO LITO je MOF/I0 Aa Ce HaBeae Yy OKBMpPY
yHanpehera npomouuje y jaBHOCTU: ,,yCNOCTaBUTU NepruoauyHe KoHpepeHLmMje 3a HOBMHApe Koju npare
pag AreHuuje, Ha Kojuma buM Mm ce NpesoYMIM pe3ynTaTM paga M OArOBOPWMIO Ha MUTaka Koja WX
3aHUMajy”.

3aHMM/bUMBO je aa nporpam He npeasuha mepe 3a ocTBapuBarbe Hekux o Beh nocrojehmnx npenopyka
Apyrmx mehyHapoaHUX MHCTUTYLMja, npe ceera O4UXP, HUTU ce Ha BUN0 KOjU HAYMH NOMUIbY NIAHOBU Y
061acTV KOHTPOEe TPOLLKOBA UHaAHCUPaHba NOMTUYKIMX cybjeKkaTa n M36OPHUX Kamnakba.

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2022-godina/Decembar-2022/0OBJAVLENI-KONACNI-
REZULTATI/Program-rada-Dejan-Damnjanovic.pdf

Komucuja 3a nsbop KaHamaaTa je oBaj nporpam oLeHuna ca makcumanHmx 30 6ogosa. Mpema HUX0OBO]
OLLeHM, Nporpam je LenosuT, 0byxsBaTa cBe cermeHTe paja, jacHa je cTpaTernja paga v passoja, npegoyeH
je aKLUMOHM NNaH, jaCHO NOCTaB/bEHMU LWU/bEBU N BPEMEHCKM OKBUP, MPOrPam je peasHo OCTBApMB, jacHa je
KOHLEeNuuWja passBoja y3 yBakaBarbe no3vuuje AreHumje u [o6po nosHaBakbe npoueca paga Yy
WMHCTUTYUMjama. [lasbe ce HaBOAM A3 je KaHAMAAT NPUANKOM Npe3eHTaLmMje MCTakao NocebHO TMMCKM paj,
W NpeBeHUMjy Kao meToae pasa AreHumje, y3 KOHKpPeTHO 1 ybea/bMBO 0A4roBapakbe Ha NUTakba Y/1aHOBA
Komucuje.

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2022-godina/Decembar-2022/0BJAVLIENI-KONACNI-
REZULTATI/Ukupni-Rezultati-kandidata.pdf

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2022-godina/Decembar-2022/0BJAVLIENI-KONACNI-
REZULTATI/Zapisnik-komisije.pdf

Mpobnem ca aHanM3omM nporpama M pagom Komucuje MpUAMKOM NpeacTaB/batba KaHAMAaTa Hucy
pasjawrbeHe NnojeauHe HeJoCAeAHOCTU YHYTAp Camor Nporpama, Wro Komucuja Huje Tpaxkuaa fogatHe
MHPopmaLmje y 06a1acTMma Koje Nporpam Huje NoKpWo, HATU goaaTHe MHPopmaumje o NAaHMPAHUM
aKTMBHOCTMMA KOje HUCY A0BO/bHO paspaheHe.

leHepanHo rneaaHo, MoKe ce NPeTnocTaBUTM peasnmsalmja Nnporpama oBor KaHguaaTta 61 moria 40BecTu
[0 HEeKMX BUTHUX yHanpehetrba y pagy AreHumje y o4HOCY Ha cagalltbe cTarbe (y noraeay jaBHOCTM paaa),
Kao M yHanpehere gena Koju ce Tye obyKa. Takohe, uMHM ce aa 6M ce KaHAMAOAT 3a/1arao 3a Heke
KOPWCHE MPOMEHE Y 3aKOHCKOM OKBMPY, a/iv TO HUje A0BO/bHO 06pa3noKeHo. M3 nporpama ce He BUAM
Aa M 6y AreHumja 6una aKkTMBHMja Yy OKBUPY CBOjUX noctojehux osnawherba. Mutarby KoHTpone
dUHaHCMpParba NOMUTUYKMX aKTMBHOCTU ce Yy mporpamy yonwTe He nocsehyje nara, a 3anararbe 3a
yCrnocTaB/batbe OPraHmn3aLMoHmuX jeanHmua y Cpbuju Huje BasbaHO 06pas3NoKeHo.
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OparaH Cuknmuh

Y cBOM yBOAY, aKTyYeNHU ANPEKTOP AreHuuje HaBoAM 3aKOHCKe oapenbe v nojeanHe YnkbeHuue (6poj
3anocsieHux n npeasuheHor 6poja 3anocieHnx Ha OCHOBY CUCTEMATU3aLMje pagHUX mecTa). FfoBopwu ce y
NPBOM /MLy O TOME LITa je AMPEKTOP A0 cafa paamno (Hnp. ,,KOHTUHyMpaHo cam ce 6aBuo ...“), wTo 6M1
61N0 NpUMepeHmnje N3BeLLTajy O pagy, HEro Nporpamy pasa 3a HapeaHW nepuoga,.

3aTMM OMpPEKTOpP KOHCTaTyje Aa je HaKoH neT roguHa obas/barba MaHAaTa yBMAEO ,,A043THU NPOCTOP 3a
yHanpehewe npoueca paga Tako Aa 6M HoBM nporpam paga obyxBaTMO WM HewTo Apyradujy
OpraHu3aunoHy CTPYKTYpY AreHunje”.

Mpsu unb je ,,06e36eaUTU fasbe javarbe KanauuTeTa 3anocieHmx y AreHumnjn“. Ty ce nnaHuMpa uspaaa
HOBOT MJIaHa M Nporpama obyKa, y capafitby ca napTHepMma.

Opyrv unsb je ,,06e36eauTH pasbe jayarbe MHGOPMALMOHO-KOMYHUKALLMOHUX U TEXHUYKMX KanauuteTta
AreHumnje”.

Y okBupy Tora ce npeasuha npunarohaBare XapABepPCcKO — copTBEpPCKE MHPPACTPYKTYpe Hajsuwem
[OCTUTHYTOM HUBOY y Penybavum Cpbuju un ,8003THO yHanpeherwe NporpamMcknx n MHGPACTPYKTYPHUX
KanauuTeTa (KOHTMHYWMpaHO), Te (KOHKpeTHuje) npunarohasatbe WT TexHonorvje 3axTeBuMma
HauMoHanHOr KpUMWMHaNUCTMYKO — obasewTajHor cuctema — HKOC (KOHTMHYyMpaHO), Kao MU
YCNOCTaB/bakbe M 04 p¥KaBake Ha IOKaLMjW 3a YyBarbe NoAaTaka y Cay4vajy NpupoaHuxX Katactpoda.

Tpehu unsb je Aa ce yHanpeaun opraHM3aLMoHa M eTUUKa KyaTypa y AreHunju. NMaaHnpaHm ncxog, je nsmehy
OCTa/Ior Aa Ce yBeay ,MeXaHU3MM YHYTpallke eTUYKe MHPPACTPYKTYpe, KOju ce AocAeHO NpuMersyjy”.
MnaHMpaHe cy akTUBHOCTHU ,,cnpoBohera 0byKe o rpahemy KynTypa“, yohere MHTEPHUX MeXaHW3ama U
npoueHa edpekaTa yBohera OpraHU3aLMOoHe U eTUYKE KYNTYpe y AreHumju.

YeTBpTU LW/Db je Aa Ce OCHAXW capatba Ca K/bYyYHUM NAPTHEPMMA Ha HaUMOHaNHOM M mefyHapoaHoMm
HuBoy. Ty ce nnaHMpa aHanu3a notpeba 3a NOTNMCUBaAHEM CNOPa3yMa ca APYIMM HAANEKHUM APKABHUM
MHCTUTYLMjaMa, a Kao npumep ce Hasoau npenopyKa NPEKO o 3akmwyumBakby cnopasyma ca CaBeTom 3a
60pby NpoTUB Kopynuuje.

MnaHMpa ce opraHu3aumja KOOPANHAUMOHMX CacTaHaKa, y CKAagy ca niaHoBMMa AreHuuje, yK/byunBatbe
Yy MehyMHCTUTYUMOHANHy capagky Y OKBMPY MehyHapoAHMX npojekaTa WM aKTMBHO Yydyewhe vy
MmefhyHapogHUM eBanyaumMoHMM TUMOBUMA U MefyHapoaHO] pa3MeHM eKcneparTa.

MeTn un/b je ga ce ycnocTase opraHM3aumnoHe jeguHuue AreHumje y Hosom Cagy u Huwy. Hasogm ce ga
61 ce AreHumja Ha Taj HauuMH nNpubamKuna rpahaHMma, UMBUAHOM APYLWITBY, MeAUjUMA U jaBHOj
agMUHUCTPAUMjU Ha yAa/beHMM nogpydjuma v Tume nosehana cBojy MHPopmmncaHocT M edpuKacHoCT
paga, 4OCTYNHOCT, Ynme 61 yHanpeamna 4eNoTBOPHOCT NOUTMKA U Mepa Koje OHOCK U CNpoBOAM.

Mmajyhu y BMAy [ocapaliby HauvH paga AreHuuje ocTaje HejaCHO Ha Koju HauduH 61 OCHUBarbe
NnoApyYHMX jeauHuua y oBa ABa rpaga Nomorao Aa ce ocTBape TM uusbesun. Ha npumep, AreHumja 3a
MaHAaTa aKTye/HOr AMPEKTOpa HUje opraHu3oBana KoHdepeHLumje 3a wramny y beorpaay, na je HejacHO
3alTo 6K MX opraHM3oBana y Apyra ABa rpaga, a KOMyHUKaLMja ca CBUM NOMEHYTUM MOTEHLMjaHUM
napTepHMMa ce oABuja yrNaBHOM NUCAHUM NyTEM UK TeNedOHCKM.



leHepasHo, OBaj NPoOrpam He CagpKM HW jefHY Mepy Koja b1 ce ogHOCMAA Ha NPOMEHY HauYMHA paga
AreHupje y 06/1acTMMa U3 heHEe HaANEXKHOCTH, LUITO 61 Mornio bUTn o4ekMBaHo, UMajyhu y Buay aa je pey
0 Nporpamy KaHauAaaTa Koju je sBeh neT roanHa Ha GyHKUMjM MpeKTopa.

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2022-godina/Decembar-2022/0BJAVLENI-KONACNI-
REZULTATI/Program-rada-Dragan-Sikimic.pdf

Kanguaaty je gopesveHo 28 og 3 moryhux 6opoBa. HaBoan cy MAEHTUYHM OHMMA KoZ NpeTxogHor
KaHAMAaTa, anun je M3octao 6MNO KakaB KOMeHTap KaZa je pey O OArOoBOPMMA Ha MUTakba 4/1aHOBA
Komucuje. Ctora 6m ce morno npeTnocTaBuTu ga HUCY 6MAN 3a,0BO/bHM HEKMM OZTOBOPOM, an Ce He
MOKe ca curypHowhy 3ak/byunTun WTa je 6MOo pasnor Aa akTyeNHW AUPEKTOP Kao KaHAMAAT aobuje 3a
HUWjaHcy cnabuje oueHe of CBOF cafallHber 3aMeHMKa.

Cynehu npema npeacTaB/beHOM NPOrpamy, akTyesHn AMpeKTop 6 HacTaBMo Aa paaum Ha CANMYAH HauyMH
Kao y TOKy aKTyenHor maHgata. [lnaHupaHe aKTMBHOCTM Ce Yr/1laBHOM TUYy YHYTpalmWX npoueca y
AreHuMju 1 TELLKO je 3a cnosballkber NocMaTpaya Aa OUEeHM Y KOojoj mepu cy noTpebHe 1 agekBaTHe. Mako
AreHuMja He LOHOCK 3aKOHe KojuMma ce ypehyje tbeHa HaANEeKHOCT, U3 MPOrpama ce He MOXKe 3aK/by4nTu
3a KakBa pellera 61 ce 3anaranun nNpeacTtaBHUUM AreHumje YKOAMKO A06bujy NpUAnKy Aa yTu4y Ha Te
MU3MEeHe, HUTK Ce HaroBeLLTaBajy HEKe MPOMEHEe paja Y OKBUPY NOCTOjehnxX 3aKOHCKUX peLuera.
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Kocra Canauh

HajobumHunju nporpam poctaBuo je KaHauaaT Kocta CaHauh, KOju Mma Ayroroaviike WMCKYCTBO Y
GaHKapCKOM CEKTOpY M NojeANHUM APKABHUM OpraHUMa.

NnakK, nako ce gaupektop AreHuuje 6bupa Ha nNepuoa neT rogmHa, OBaj KaHAMAAT je A0CTaBMO NMporpam
paga camo 3a 2023. roguHy.

K/byyHe BpeaHOCTU y OCTBapMBakby MuUcuje n susmnje AreHumje cy aepuHncaHe HewWTo AeTa/bHUje Hero
Ko ApYrux KaHamaara.

OdeduHucaro je 12 nocebHMX Uu/bEBA, KOjU NpaTe HagNeKHOCTU AreHuuje (Cykob MHTepeca, MOK/IOHMU,
M3BELWTAjM O MMOBWMHM, TPAHCNAPEHTHOCT PUHAHCUPaHba CTPaHAKa, NAaHOBA MHTErpuTeTa, npujase m
3aWwTmTa y30yrbMBava, nobuparbe, aHanM3a pUsKMKa oL Kopynuuje, Boherbe nocTynaka 36or Kplwena
3aKoHa npen AreHuujom, romere, capagha M Npomoumja), AOK je nocneArba uenvMHa nocseheHa
yHanpehewy Kanauyuteta. 36or obumHoctn, nporpam he 6UTM camo LEAMMMYHO MpPELCTaB/beH, Y3
n3aBajarbe HajBaXKHMjUX UAN HAjUHOBATUBHM|UX aKTUBHOCTU.

Y OKBMPY NPOrpamMcKmMx akTMBHOCTM Cy MOCTaB/bEHW NOHEKaZ M HGpojuyaHM MHAMKaTOpKU pesynTaTta. Ha
npumep, y BE3N Ca MULL/bEHMMA Koja AreHuuvja faje y Be3u ca cnpeyaBakbem CykKoba umHTepeca u
Kymynauujom jaBHUX ¢yHKUMja, UM/b Aa AreHuvja muw/bere Aa Yy CBMM CayyajeBMMa M 43 CBU
bYHKUMOHEpM NOWTYjy Ta MULW/bera. Mnak, Huje jacHo Kako 61 0Baj uu/b morao aa byae A0CTUrHYT caMmo
Ha OcHoBY nocTtynarba AreHuumje. Kao nocebHa aKTMBHOCT Ce MAaHMpPa KOHTPO/A MOWTOBaka AOHETUX
MULL/bEHA @ KAao MHAMKATOP Ce HaBOAW NMpoueHaT uam 6poj yTBphHeHnx HenpaBUAHOCTWU, NOAHETUX
OCTaBKM W MOKPEHYTUX NPEKPLUAjHMX NOCTynakKa (6e3 3apate Un/bHe BPeAHOCTH). Y ApYyrMm cayyajeBuma
WHAMKATOPM HUCY Tako npeumsHu. Ha npumep, umsb je aa ce noseha 6poj 3axTeBa o4 CTpaHe Apyrux
opraHa BfacTu.

Kog nsBelwTaja o MMOBUHM ce npeasuha KBapTanHo objaB/buBatbe MHPOpPMaLMja o 6pojy n3BeluTaja Koju
Cy TEeXHUYKM-aOMWHUCTPATMBHO npoBepeHU. Kopg nposepe TayHOCTM M3BelTaja, Ce HABOAW Kao
WHAMKATOP YCMNEWHOCTU O3 Ce NpoBepe CBM WM3BELWTAjM KOju cy npeasuheHn naaHom, anuv Hema
nHdopmaumja o Tome KonmKko bu nsBelwTaja Tpebano ga byae obyxsaheHo nnaHom (WTo 6M Mmorao ga
6yze 3Ha4ajaH Aeo Nporpama KaHguaaTta, c 063mMpom Ha To Aa 6poj aeduHUCaH 3aKOHOM).

Kapa je pey o KoHTponn ¢puHaHcMparba NOAUTUYKKUX cybjekaTa, npeasuha ce omoryhaBarbe npeTpare
nofataka no Buwe Kputepujyma, ,npernes rpaduuknx npukasa ynorpebe jaBHUX pecypca y M3bopHO]
Kamnakwn“, capagmwa ,C peneBaHTHUM HBO“ paam npubaB/barba nogataka O aKTMBHOCTMMA M
TPOWKOBMMA NOMMTUYKMX cybjeKata (yk/bydyjyhu ornawaBarbe Ha APYWTBEHUM MpeEXKama),
MHPOpPMaTMBHE Kamnate 1 0byKe 3a cny:kbeHuKe AreHuuje.

Y 06/1acTh NNaHOBa UHTErpUTETa NAHMPAHO je Aa 97% WUHCTUTYLUMja UCNYHM cBOje obaBese A0CTaB/batba
njaaHoBa U ,MMeHOBarba MeHalepa“.

Kapa je pey o 3awTnTK y36yHMBaYa, y NPOrpamy ce HaBOAE M HeKe aKTMBHOCTM 3a Koje AreHuuja (suwe)
HWje HagNexHa (3axTeBu 3a 3aWTUTY y36yHbMBaya), aan MMa aKTUBHOCTM Koje jecy uam 6u morne 6utn y
HEHO] HaA/IeXKHOCTU — HMpP. aHanu3a EY gupektuse, nocTynarbe AreHuumje Kao opraHa Hag/eKHor 3a
CMoJbHO y36yHUBakse.



Y obnactn nobuparba HUCy npeasuheHe HOBe aKTUBHOCTU Y OAHOCY Ha OHO WTO AreHumuja Beh un caga
paau.

Koo aHanu3e pusuMka of Kopynumje y nponucuma, npeasuha ce yHanpeherwe metogonorvje u
yrnosHaBakbe Ca METOA,0/10rMjoM OpraHa BAacTu Ha CBMM HMBouma. Takohe ce npeasuha ga AreHuuja gaje
MULL/bEHA HE CAMO Ha HaupTe NojeAMHMX 3aKoHa, Beh 1 Ha Apyre BpCTe Nponuca M onwTUX akata (y3
nobosbliarkbe 3aKOHCKOT OKBMpPaA), aau Unb (HymepudKku, 6poj akaTa Koje b6u Tpebano aHanusnpaTtm) Huje
npeuunsHo ogpeheH.

CeT aKTUBHOCTM KOju je n3gBojeH nog Hasnmeom ,o06e3behurBarbe nowToBara 3aKOHa M3 HaAJ/IEXKHOCTHU
ACK Kpo3 Bohetre ynpaBHUX NOCTyNnaka“ ce y cTBapy O4HOCKM HA MOCTYMKe y Kojuma AreHuuja yTephyje
nospeae 3akoHa U u3pudye mepe (Koje ce y nporpamy HasmBeajy ,,aAMUHUCTPATMBHE CaHKumje“). Y ysoay
KOju ce ogHOCHK Ha 0Baj UMJ/b ce HaBoau aa he AreHumja, ,,y UM/by NOTNYHE TPAHCMAPEHTHOCTN , HacTaBUTH
03 oAroBapa Ha cBe 3axTeBe 3a ciobogaH npuctyn MHpopmaumjama“. Pey je y cTBapu o AyXKHOCTU
AreHuMmje Koja je Be3aHa 3a CBe HeHe Hag/IeXKHOCTHM, @ He camo OBY. Y noraeay npuctyna nHopmaumjama
61 6MN0 KOpUCHMje Aa je Nporpamom KaHanaata buno npegsuheHo ga AreHuumja objassbyje cBe cBoje
op/lyKe (TpeHYTHO ce He 06jaB/byjy OANyKe Kaza je pyHKUMOHepY M3peyeHOo Camo YNno3opeHse).

[eBeTa nporpamcka Le/sMHa O4HOCK Ce Ha rokerbe 06BE3HMKA KOjWU Kplue 3aKOHe W3 HaZ/eXKHOCTU
AreHupmje. M3 nporpama ce moxke BugeT1 aa 6u AreHumja BOAWIA TaKBe NOCTYMKe, NPaTUIa HbUXOB UCXOL,
Te Aa 6M MHMUMpana cacTaHke ca NpeacefHMLMMa CyAOBa 3a MpeKpllaje y Be3n ca Ae/IOTBOPHUM
cnpoBoherem 0BMX NocTynaka. MehyTum, U3 nporpama ce He MOXKe 3aK/byuuTu Aa M 61 BUN0 HEKUX
NPOMEHA y Morneay aXXypHOCTU MOKpeTakba NPEeKpLUajHUX MNOCTynaka Wau cuTyaumja Kaga ce AreHumja
oA/1ly4yje Ha NPEKPLUAjHO rotberbe Y 04HOCY Ha 40CaAallHby NpaKcy.

Y OKBMpPY MUCTOT U/ba Ce roBopu v 0 yHanpehery cnpoBohera aHTUKOPYNUUjcKux nponuca, npeasuha ce
yHanpehere capagme ca NpekpLajHUM CyA0BMMa, YCNOCTaB/bakbe AEN0TBOPHE Capagbe ca NocebHUM
TYKUIAYKUM ofe/betbMMa, cyaoBuma u MYI, u apyrmx cnopasyma Ha HauMoHasHOM HMBoy. HayenHo,
oBae ce npeasuha pasmatpartbe moryhHOCTM 33 yHanpeherbe capaghe, afv ce NOMUHY KOHKPETHM
npobnaemn Koje 6M Tpebano pelwaBaTu, WTO Ce AOHEK/NE YMHWM PasyM/bMBMM KaZa je pey O OBOM
KaHamaaty, byayhu fa oH fo caga Huje pagmo y AreHumjn.

[Jeceta nporpamcka uenvMHa opHOCM ce Ha mehyHapogHy W pervoHanHy capagky. Heke og
MehYHapOgHMX UHCTUTYLMjA U MPEXKA Ce U3PUUUTO NOMUKY. BUTHA je HanomeHa o Tome aa 6u 6uno
[o6po ga AreHuuja peduHUWE AUCTY MNPOJEKTHUX NMPUOPUTETA KAaKo BM nogplika mehyHapoaHux
opraHusaunja buna ycmepeHa Ha HajsHa4yajHKje acnekTe paga U Haa/NeXXHOCTM AreHuumje. Y oKBMpY oBe
uenvHe ce HaBoam ga he AreHuuja paguTn Ha MMNNEMEHTauunju mehyHapogHor cTaHAapAa cuctema
ynpaB/barba KBanutetom, MCO 9001:2015. Kag je pey o peanunsaumju oBMX aKTUBHOCTK, nNpeasuha ce
aHanM3a pagHux npoueca y AreHumju, passoj npoueaypa v NpumeHa KopeKTUBHUX mepa. O, KOHKPEeTHUX
AKTMBHOCTM Ce NJIaHWpPa NPOAKTUBHO A,0CTaB/batbe KOMEHTAPa Ha UCTPaXKMBaHba M TEKCTOBE KOju cagpike
aHanusy paga AreHumje n MHCTUTYLMja Penybanke Cpbuje y o6nactn 6opbe npotus Kopynuuje. Y okeupy
mehyHapogHe capatbe ce roBopu o eBanyaumnju npumeHe KoHseHumje YH npotus kopynuuje. Konmko je
no3HaTo, oBaj nocao ucnpeg, Cpbuje sogm MuUHMUCTapcTBO NpaBAe, a He AreHumja. Hasogm ce n yyewhe y
peanusaunju obasesa us ynaHctsa y ACN/OECD.

Moausarbe HMBOA jaBHE CBECTM O LUTETHOCTU Kopynuuje v nosehakbe HMBOA YK/bYYEHOCTU APYLITBA Y
cnpevaBarbe Kopynuuje obyxsaTa yHanpehere KomyHWKaumje ca meamjuma, nobosbluarbe capagrbe ca



OopraHusaumnjama LMBUIHOF APYLUTBA M OCHAXKMBaHe aHTUKOPYNTUBHE CBECTU KOZ rpahaHa. MnaHupajy e
MHpopmaTMBHE Kamnarbe 0 paay AreHuuje, npeanor 3a yBohere 06pa3soBHUX TEMATCKMX jeANHMLA O
Kopynumju n 60pbu NpoTMB KopynumMje 3a WKoNe, FoAULLIHE UCTPAXKMBAHE jaBHOr MHEHA O KOpYynumju, a
Kao jefaH oA MHAMKATOpa ychnewHocT nosehare 6poja rpahaHa Koju 61 npujasmam kopynumjy ACK.
Mpeunsunpajy ce mepe 3a obaseluTaBakbe jaBHOCTM — HNP. TPM KOHdepeHuMje 3a meguje o pesyaTaTuma
paga AreHumje, caonwiTera 3a jaBHOCT, AaBakbe OAFOBOPA Ha CBA NUTakba Meauja, MNP akuMOHM NaaHOBM
3a n3bopHe Kamname. MNnaHupa ce M oapKaBarbe OTBOPEHMX cacTaHaK Beha (WTo HUje y HaanexxHoCTH
AnpeKTopa AreHuumje), 3aTUM 1M3paZa KOMyHMKaUMOHe cTpaTeruje, niaHupakbe obyKa, a WTOo je HapoUYUTo
3aHUMJ/bMBO, OpPraHW30Bake aKTUBHOCTU Koje 6u nosehasne BMA/LMBOCT AreHuumje Kao HauMOHaAHOT
KOOpAMHAaTOP 3a UchyraBakbe MehyHapoaHUX NpenopykKa (WTo mMmoske BUTK cnopHo, jep AreHuuja HUuje
CByZa NpenosHaTa Kao KoopAuHaTop). AreHuumja 61 npeacTaBmIa Ha CBOjOj CTPaHULM Hanase nojeanHux
mehyHapogHux 1 gomahux UCTpaKMBakbUMa O KOpPynuMju U CAMYHUM nojaBama. [asbe, nnaHupa ce
penoBHO axypupare MHbopmaumja o pagy AreHumja Ha ApPYLTBEHMM Mpexkama u nosehame 6poja
npatunaua, obenexxkasare MehyHapogHor gaHa 6opbe NpoTuB KOpynuuje, U3paga KBapTanHUX, NOpes,
roavlmer, U3BeLwTaja 0 pagy AreHumje, KOHCyATauMje ca NpPeAcTaBHULMMA pPesieBaHTHUX MHCTUTYLM)A,
Ha Temy yHanpehera 1 npunarohaBatba dopme M3BeELITaBaka NnoTpebama Tnx cybjeKara.

KOHTMHYMpaHO jayatbe KamauuTeTa Kao nocieftbu Lusb, obyxsaTa popmuparbe nocebHe pasHe rpyne
AreHumje Koja 6u gaBana npeasore 3a yHanpehere cTpaTelwkux akata y 60pbu npotus Kopynumje. Osa
aKTMBHOCT 6M mopana ga byae ycarnaweHa ca APYrMM aKTMBHOCTMMA Ha HWMBOY ApXKaBe, O Kojuma
KaHAMAAT 33 AMPEKTOpPa BEPOBaTHO HUje BMO ynosHaT (Ha npumep, Aa je dopmmpaHa pasHa rpyna 3a
nspaay Hose Ctpateruje). asme, npeasuhajy ce KoHcynTaumje ca CKIO u onwTnHama y Besun ca moryhom
capagrom. OBe ABe aKTUBHOCTM HEMAjy HEMOCPEAHO BE3E Ca jayatbeM KanauuTeTa AreHuunje, u Tpebano
UX je YBPCTUTU Y HEKY OA, Apyrux uenvHa. [asbe ce npegsuha aHanusa y Be3n ca javatbem KanauureTa
AreHumje, u3paga WHTEPHUX aKaTa AreHuwuje, opraHusoBatbe OOyKa 3a 3aMoC/ieHe, OpraHW3oBake
KOHKYpPCa 33 3aMnoL/baBatbe A0 NyHe NONyHEeHOCTH, 00jaB/bUBaHE ,,e/IEKTPOHCKM YNT/bUBUX NOJaTaKa Ha
WMHTEPHET CTpaHuLM“ n npernes nHbopmalmja Koje cy objaB/beHe Ha cajTy y3 jeAHOCTaBHUje Kopuwhetrse,
pa3soj UT cuctema, yHanpehewe 6e36egHocTM MHbOpmauUMja M Ha Kpajy npahere peanusauuje
AKUMOHOTr n/1aHa.

Y okBMpY nocebHOr MMHM-NOrNaB/ba rOBOPU Ce 0 aKTUBHOCTMMa Beha 3a 2023, wTo He moxke 6UTK aeo
njaaHa aKTMBHOCTU aupeKTopa AreHuuje.

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2022-godina/Decembar-2022/0BJAVLIENI-KONACNI-
REZULTATI/Program-rada-Kosta-Sandic.pdf

KoHKypCcHa Komucuja nporpamy OBOr KaHAMAaTa 3amepa TO LITO NPefoyYeHU aKUMOHW NAaH ,Huje
[0BOJbHO pa3paheH”, Kao 1 To WTO NOCTaB/bEHWN LIU/LEBU U BPEMEHCKM OKBUP, NocebHo nmajyhu y suay
HauMH OMHaAHCUparba KOjU Ce ocnakba Ha [AoHauuje, AOBOAE Y NUTakbe OAPKMBOCT peanusauuje
nporpama. Kaxke ce Takohe fa je KOHUENUMja pa3Boja LWMPOKO MOCTaB/beHA Y3 ,HauYe/NHO yBaXKaBakbe
nosuumje AreHumje Kao He3aBUCHE MHCTUTYUMje M NO3HaBake Mpoueca paga y MHCTUTyumjama“ (3a
pasNuKy o4 Apyra ABa KaHAMAaTa Ko KOjWX je NO3HaBakbe He CamMo HayesiHe Npupoae).

Kangupat CaHauh ce y nporpamy HajaeTa/bHUje OCBPHYO Ha BpLIEHE NojeaUHUX HagNeKHOCTU AreHuuje,
na camMm TUM Y BE3M Ca HeroBMM NNaHOBMMA MMa 1 HajBULLE OTBOPEHUX NMUTakba. KOHLENLMjCKM, FaBHK
HeoCTauM OBOr NPorpama cy TO LITO Cy NJaHMpaHe aKTMBHOCTM CaMo 3a NPBY FOAMHY, Kao U Heke
aKkTMBHoCTM Beha AreHuumje, 3a WTa AMPEKTOP HUje HaaneKaH. CaapKMHCKK, peanm3almja 0Bor nporpama
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61 AoHeNna HM3 3Ha4ajHUX yHanpeherba, Npe cBera Kaja je pey o jaBHOCTM pada AreHupje (TpomeceyHu
M3BeLLTaju N KoHpepeHUMje 3a WTamny, moryhHocT npeTpaknsatba PUHAHCUjCKMX U3BELLTAja MOJIMTUYKMX
cybjekaTa no napamMeTprMma, UCTPaXKMBakba O KOPYNUMjK), @ MOXKAa MU Yy Norneay NpoakTUBHOT Ae10Batba
AreHumje (aHanusa nponuca, ydewhe y mM3pagm nponuca u npaherwy ucnyrwasarba mehyHapoaHUX
npenopykKa, pag ca y3byrwnBaumMma). ApryMmeHTH Koje KOHKYpCHa KOMUCKMja HaBOAM Kaja OBaj nporpam
ougeHyje nowuje of ocTasa ABa HUCY A0BO/bHO yBepsbMBU. Ha npumep, AoHauuje ce HaBoAge Kao
NOTEHLMjaNHN M3BOP PUHAHCUPAHA U Y NPOrPamMMma APYrux KaHguaaTa.
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